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omen Leadership

pialogue session: Wi

Opaning Question:
What does the leadership mean for you?

Byn kongoHmo: AnTtonroH BopoH6aeBa, Hypaibim TokTomMbaeBa >aHa HaHceH TbIHUTLIK XaHa [Juanor
Bopbopy TapabblHaH Xa3bUiraH xaHa Aon600pAyH 6HEKTeLLTOPYHYH 6aanyy CafbiMbl MEHEH TONYKTanAbl.

Pepaktopnop: bernmain Taanaiibekosa, AinTonroH bopoHb6aesa

© 2024 HaHceH TbiHYTBIK XaHa Auanor bopbopy
© 2025 [aHakep - MNMonbllagarb! Kblprbi3CTaHAblIK albIMAAPAbIH A1acrnopa YoMy

2025 - buwwkek, Kelprbi3ctaH
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[0/TE00P XXOHYHA6:

Kypak YHaepy: Kelprei3cTaHAa asngap MeHeH KOOMAYK ANanor Xypry3yy 60oHYa XepruinkTyy angepnepre
apHanraH npaktukanbik KoagoHmo: “Kypak YHAepy: Kbiprbi3cTaHza WHKAHO3MBAYY KOOMAYK AManorro
KeMeKTeLLyy"” 40N600PYHYH anKarbiHAa ULWTEANM YblKKaH.

“Kypak yHAepY” 401600py TOMEHKY YIOMAAPAbIH ©HEKTOLUTYTY apKbllyy MLLKE allblpblayya.

¢ Kbiprbi3 PecnybnmkacblHbiH XXoropky KeHelwnHmH CnvkepriHe KapalTyy MUTrpaLms XXaHa agam caTyyra
KapLUbl apakeTTeHyy Mmacenenepu 6otoH4a KeHewwn (MHTC)

o “NAHAKEP” Monbluagarsl KbIprbi3CTaHAbIK aibIMAaPAbIH ANACNopa YoMy

Byn gon6oop HaHceH TbIHUTLIK )XaHa Auanor bop6opyHYH TaxpbiibacbiHaH narganaHein, EBpona
BupumaguruHmH Fo6anapik Anacnopa Konpoo Bop6opy (EUDiF) TapabbiHaH KONAOOro anblHyyAa
>KaHa 3n apanbik Murpauusa CascatblH OHYKTYpYY Bop6opy (ICMPD) TapabbiHaH vLiKe alblpbiibif,
EBpona Bupumaurn tapaboiHaH KapXblaaHyyia.

E[','ﬁé%u“ SDG4: Kypak yHAepY YOHAOPAY XaHa KOOMUYJYKTY OKYTYYHY KOJIZOM, XePruankTyy XaHa

. Avacrnopa nngepnepuHe AUanor XyprysyyHy yiipetet. Jon60oop XepruivkTyy YblHAbIKKa
I!!l l blIaMbIKTALUTLIPLUITaH, NMPaKTUKaNbIK XaHa Taxpbliibara HerusgenreH 6uAVM 6epyyHy

BHYKTYPYYre barbiTTanraH.

GENDER

EQUALITY SDG5: flon6oop asngapabiH YHYH XaHa ingepanrH 6opbopayk opyHra KoéTt. inanor yuyH
KOOMCYy3 MeMKVHANKTEPAW TY3YY apKblayy an reHiepAvK cTepeoTunTepre KapLubl Ybirbimn,
asngapra e3 OWMopyH anTbIn, AMAEPANK Kblyyra XaHa KOOMYYNyKTapbiHAA ©3repyyre

Taacup 3Tyyre MyMKYHUYAYK 6eper.

1 REDUCED SDG,I 0 K 9 o o
INEQUALIIES : Kypak yHAepy asngapabl ap Kalicbl aiMakTapaaH, MyyHAapAaH xaHa ap KaHgar

— YelipenepaeH 6MpUKTUPET. VIHKO3NBAYY AUANOr apKbliayy an 6eayHyyiepay Xotor, Ken

-
(=) yuypAaa YeTTeTureH aangapAblH TeH YKYKTYY KaTbILLYYCyH KamCbI3 Kbinar.
v

MaanbiMaTTbIK 3CKepTyy:

Byn 6acbinma EBpona BMPUMAUIMHWH KONAOOCY MeHeH JaspAangbl. AHAarbl MasMyH aBTOPAOPAyH
Ke3 KapallblH Yarbingblpat xaHa EBpona BUPUMAUIMHUH pacMnii Ke3 KapallbliH bunampbent. EBpona
Bupnmanrn byn xepge KamTblUIraH MaanbiMaTTapAblH KaHAalk KOAAOHYNYLLYHA XXOONKePUMANK anbainT.

ABTOPAYK YKYyK © 2025

BapablK yKyKTap KOpronaroH. byn 6acbiiMaHbiH 34 61p 6enyry aniblH ana xasyy TYpyHAery ypykcatcbi3
KeuypynbeLly, mMaanbiMaT M34ee cucTeMacbiHa CakTanbilbl Xe KaHAal raHa ¢dopmaga 60n160CyH -
3N1eKTPOHAYK, MeXaHVKabIK, KEUYPMONes, YH Xasyy e 6aLlka bIkManap MeHeH - 6TKOPYyLLY MYMKYH 3Mec.
Bupok, arepae bynarbl Tak kepceTynce, byn Matepuangbl Xe aHbiH aipblM 6eTTepunH MacTep-kKnacctapAa,
TPEeHUHrAepse xe 6unnm bepyy YepenepyHAe KONAOHYY ypyKcaT Tanan KblibainT.
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bIPAA3bIYbIJIbIK

Byn KkongoHMO buprenewwnn apakeT KblJlyyHYH XaHa Kbi3MaTTallyyHyH HaTblxXackl 60ayn caHanar.
Ma3myHra KOLIKOH canbiMpap:

BupuHumn 6enym TeIHUTLIK XaHa Juanor 6otoH4Ya HaHceH bopbopy TapabblHaH MLLITEANM YbIKKaH XaHa
anapgbiH “The Practical Approach of Public Dialogue” kongoHmocyHaH (11-25-6., 29-31-6., 57-77-6.)
TY346H-Ty3 aNblHraH.

MeToZoMOrNsi XOHYHAe KebypeeK MaanbiMaT ajnyy >XaHa TepeH TYLUYHYY Y4YyH KOJAOHMOHYH TOMyK
BEPCUSICLIH WWW.peace.no caliiTbiHaH TancaHysi3 60/10T.

DKMHYM 6enyM Y4 GOKYC-TONTYK TanKyyAaH anbiHraH npakTukanelk 6aikoonopro HernsgenreH:

1. KblpreiscTaHgarsl KOOMAYK NvAepnepy - asnjap MeHeH ap KaHAal KoHTekcTTepge WLITeere
6alinaHbILLTYy ONN0pY.

2. Kblprbi3cTaHgarel ap TYpAyY YeipezeH 4blkkaH aibiMfap - 63 >Kaloo TaxXpbliibanapbl MeHeH
6enyLyLUTY.

3. EBponagarbl Kblprbi3cTaHAbIK gracnopa Anaepnepu — MUrpaHT aibiMAap MeHeH ULLTOS XaHa MeKeHU
MeHeH 6aNaHbILWTEI CAaKTOO 60OHYa OMI0PYH OPTOro CablLUThI.

BusbapapikkaTblLLyydynapraanap6epreHybakTbIChl, ULLEHVMMKaHaYHYYYYHTepeH bipaasblublibirbiObi3/bl
6unanpebus.

Kypak yHAepy KONAOHMOCYHYH TY3Y/NYLUYHe 30p casibiM KOLUKOH TOMeHKY XeKe agampapra >xaHa
©HeKTeLU YioMAapra e3reye bipaasblUbl/ibiK 6Unanpe6uns:

Kbiprbiz Pecny6nukacbiHbiH JKoropky KeHewuvHuH angbiHaarel Murpaumsa >xaHa Apam CaTyyra
Kapwbi KeHewn (MHTC):

YnaH Horoli6aes, Hypryn KagbipkynoBa

«AAHAKEP» - Monblagarb! Kblprbi3cTaHAbIK alibiMgapAblH AUuacnopa yiomy:
Bernmain Taananbekosa, lN'ynHypa MypatbekoBa, Hypaibim TokTombaeBa, AlitonroH bopoHbaesa

HaHceH TbIHUTBIK XXaHa [inanor bop6opy (Hopseruns):
KpuctnaHe CeexayseH, Actpug donbkepan Kpeiam

EBpona bupnmanruHuH FMo6anabik Auacnopa Kongoo bop6opy (EUDIF), ICMPD (Benbrus):
[naHa XrHky, JInsa bessepLueHKo
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KONAOHMOHYH MAKCATbI

Kypak yHAepy KONAOHMOCYHYH MaKcaTbl - Kbiprbi3CTaHAArbl XXepruivikTyy MAepaepAm, e3reue ambi
XeprecuHze xalluaraH, asnyy abansarsl ke KOOMAYK TYPMYLUTA XETULLCU3 KOPCOTYreH aibiMAap MeHeH
KOOMAYK AVanor Xypry3yy4e Kong00 KepceTyy.

YAyTTyK CTaTUCTUKANbIK KOMWUTETTUH MaanbiMaTbiHa blnalblk, Kelprel3cTaHga asngap KajakTbiH
50,55%bIH Ty36T, anapabiH 63,84%bl aiibli XeprecuHae xallanTt. Jemorpadpusanbik KaTbllbiHa KapabacTaH,
asngap ken yyypaa cmcremasnyy ToOCKOONAyKTapra, aHblH MYNHAE YIA-0ynenyk KaHa KecunTuk Yenpenepgaery
yKyK 6y3yynapra Tyw 6onywaT. 2024-Kbingarbl reHaepAuK axbipbiM 6010HYa rno6angbik oTYETKO
binaibiK, KblprbidctaH 2024-Xbinbl 146 MaMNeKeTTMH MUYMHeH 90-opyHAy 331eAn - 6yn Ty3ymayk
TEeHCU3ANKTEPAM XOIYHYH 3apblijbirbiH 6aca benrnnenr.

Kypak yHAepYy Kong0HMOCY asngapAblH MyMKYHUYAYIYH KEHEVTYYre XXapaam 6epeT, aHTKeHU af XepruankTyy
NNAEPNEPAV asiNAap ©3 OWNoPYH aublk aiTyyra, yrynyyra >aHa KOOMUYYNYKTYH eHYTyLUYHe aKTUBZAYY
KaTblLyyra MyMKYHYYYK 6epreH Koomcy3 XaHa HK/I3UBAYY MERKUHANKTEPAM Ty3yY YUYH NpakTUKanbiK
Kypangap MeHeH KaMcbl3 KbINaT. By Xeprunuktyy angepnepre KOOMAYK ANanoray KOoMAory asngap TyL
60/roH TaTaan XaHa KebyHue ce3uMmTas MacenefnepAu Tanjoo YUyH KyuTyy Kypaa kaTapbl KONAOHyyra
MYMKYHAYK 6epeT. eHAepAnK HopManap, AUCKPUMMHALMS XaHa YKYKTap MEHEH MYMKYHUy/yKTepre
BUPAEN IMeC XeTKUANKTYYIYK MEHeH LuapTTaiaraH Macenenepan Tangan, Macenenepamn adblk Tasakyynoo
YUYH MENKMHAMK auaT >KaHa KOOMUYNyKTapra yryyra, Ol XyrypTyyre, TYLUYHyYre xaHa 6Guprenerumn
©3repyyre o/ ayar.

An TOMOHKynepay KaMcbI3 KblnaT:

> VHKN031BAYY KOOMAYK AManor eTkepyy BOHYa NPakTUKanbik KepceTMenep;
Temanapabl oiN0OHyy MEHEH TaHAOO XaHa 6aLUTankbl CypoonopAy Ty3yy 600HYA bIKManapabl;
Kblprbi3ctTaHza >xaHa EBponasa eTkepyareH Gokyc-TONTyK TasKyynap apKblayy anblHraH XeprnkTyy
XaHa Avacnopa MAepaepriHNH, OLLOHAOM 3/1e alibiMAapAbIH peansyy nuKUpRepuH.

Byn KONZOHMO >XeH raHa Hyckama 3Mec - B6yN CU3AUH XepruivkTyy LIapTKa blialiblK WbIKTaHAbIPbIM,

6arelT 6epun Typyydy pecypc. Cv3 aiblngarsl MekTenTe, KOOMAYK 60pbopAo Xe KOOMAYK Xaliga Avanor
eTKepCeHys3 Aa, Kypak yHAepy KOAZOHMOCY YLy XOAA0 CU3AM KOLLUTOM XYPYYre apHasraH.
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ByII KOJIAOHMO Kumre 6arbITTaNraH?

* beilekmeT yloM nuaepnepu:
YKYK, MYMKYHUYIYKTOPAY KEeHEeWTyy, CanamaTTblKTbl CakToo, 6unum 6epyy >aHa coumangbik
NHKIO3UBAYYYK ChIKTYY TemManapAa asnjap MeHeH niiTereH 6eMekMeT YIoMAapabiH XeTekunaepu
XaHa Kbl3mMaTkepnepu.

e Koomayk nupepnep
KoomayH 6aky6aTTyynyryH KOMAOO >aHa asnfapiblH KOOMAYK TypMyLUKa KaTblLyyCyH KONA00
MaKcaTblHAa alblngapAarbl, LWaapnapAarbl XaHa Kuuu paioHZOpAory asnjap MeHeH 63 apa
apakeTTeHreH XepruankTyy nngepnep.

e AKTUMBUCTTEp
FeHaepANK TEHUYUANKTY XaHa CoOLManabik agnneTTyyayKTy XakTaraH e ap KaHAan coumangplk XaHa
MajaHU KOHTeKCTTepAern asngapra Tuellesnyy ce3umTan TeManapabl TajKyy/l00ro KeMeKTeLUKeH

agamaap.
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KONAOHMOHY KAHTWAN NAUJAANAHYY KEPEK?

Kypak yHAepYy KONAOHMOCY asnjapibliH KaTbiWyyCyHAArbl KOOMAYK AVNANOr ceccusnapbiH AaspAo0ofo,
BTKePYYAS XaHa TYLUYHYYASe AManor eTKepyyuynepre KOO0 KepCeTyyre apHaaraH 3Ku MpakTuKaablk
6enyMAeH Typart.

1-6enym: Byn 6enyM VHK/IO3MBAYY KOOMAYK AWAn0r ©TKepyYHYH Herusrm npuHUMNTepu XaHa
NPaKTUKanblK bIkManapbl MEHEH TaaHbILITLIPAT. A/l AVanor eTKepyyudyaepre MaaHuayy cypoosopay 6epyy,
KOOMCY3 MeMKMHAMK Ty3yy XaHa TepeH yryy ChbigkTyy AVANorgyH Hermsrv sneMeHTTepu 6ooH4Ya 6arbiT
6epeT. Benym OLLOHAOW 3/1e AManor eTKepyy4YyIepayH XaHa KeMek4y eTKepyydynepayH ponjopy xaHa
XOOMKEPUUNMKTEPW Tyypanyy MaansiMaT 6epun, ceccusnapibl 600pyKepAVK, TaKThIK XaHa MakcaT MeHeH
AAsIPA00 XaHa eTKepyy YUyH Kypangapabl CyHyLUTanT.

2-6enym: byn 6enym 2025-XbingblH anpenb XaHa Mal alnapbiHia “Kypak yHAepy” A0N600pyHyH
afnKarbiHAa ©TKepyareH y4 ¢GOKyc-TOMTYH XaHa TepeHAeTWIreH WHTEPBbIapAbiH HaTbIAKaCbIHAA
aflblHraH MaTepuangap KamTbelaraH. by Tankyyra xepruinkryy nigepiep, KOOMAyH ap Kbl KaTMapbiHAAr bl
asngap, OWOHAOM 31e Kblprbi3 AMacnopanapbliHbiH ngepnepun KaTbiwTbl. Kblprel3cTaHAa XaHa aHgaH
ThILWKAPKbl alMakTapga asnjapablH XalooCyH KafbiNTaHAbIPraH YblHALIKTaPAbl, KblAbIHUYbLUILIKTaPAb!
KaHa yMyTTepay u3ungesn. AnapgblH YHAOPY AVanor eTKepyyyynepre UbiHbIrbl TYPMYLUTaH ajblHraH
MaaHWayy MaanbiMaTTapAbl XKaHa KaTbILyyuynapablH K3 KapallblH TYLLYHYY Y4YH 6aanyy KOHTeKCT beper.

2.1 1-®okyc-Ton : ANAbIHKbI CanTarbl NepcneKTUBanap - XepruinkTyy AugepiepaviH oi-
nukupnepu

KyHy >xaHa oppay: 11-anpenb, 2025-Xbin-Kbiprbis Pecny6nvkacbiHbIH NapnaMmeHTy, bullkek wwaapbl.

Byn ¢okyc-Tonko 6eliekmeT yomaapapiH 16 ekyny xaHa Kbeiprbi3cTaHAblH 6apAblK aiMakTapbiHAArb
XamaaTTapblH AnAepnepu KaTbllWTbl, anap Xepruanktyy AeHrasnje asngap MeHeH Toirbi3 nwiteLleT. Anap
Ty 60MOH KbIbIHYbIIBIKTAP, UWEHUMAN bekeMaee CTpaTernsanapel, OLLOHAOW 31e TaTaas XaHa kebyH4e
pecypcTyK YekTesreH LwapTTapja asnAapabl KOAA00 NpoLeccUHEH anblHraH ThiiHaKTap TankyynaHzsl.

2.2 2-®okyc-rpynna: KelprbisctaHaarbl asa 60nyy-yMyTTepAYH, YaKbIpbIKTapAbIH XKaHa
©3AYKTYH UbIHAbITbI

KyHy >xaHa opay: 2025-)XbinAblH anpenb-Maii alinapbl-oHnaiiH

JKUHUM  dOKyC-TOMKO KbIPrbI3CTaHAbIH - ap  TypAyy Coumangblk, reorpadusiiblik XaHa 3THUKAbIK
KaTMapblHAarbl anTbl asf KaTbILWThl, anap e346pYHYH KYHYMAYK Taxpblibachkl XOHYHAS O XyrypTyLUTY.
TonTyk TankyyAaH ThILKAPbLI, KOTOPYAreH TeManapabl TEPEHUPIIK M3NNLE6 MaKCaTbiHAA 2025-XKbINAbIH
anpenb >XaHa Mall alifapbliHAa XeTVW TepeHAETUNreH Xeke WHTepBbl eTkepyndy. KaTbiwyydynap
TYPYKTYYNYK, reHAePANK 6aCMbIPI00, ©3YH-63Y aHLIKTOO XaHa TaaHAbIKTLIK Ce3MAepu Tyypanyy 6asHaapbl
MeHeH 6enyLuyr, a3bipkel Kbiprbl3cTaHaa asi 60/yy AereH sMHeHW 6ungupepu Tyypanyy 6ait xaHa ken
Kblpayy 6asHiamaHbl TapTyynaLlThl.
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2.3 3-@okyc-rpynna: Yek apajaH CbIpTKapbl - KbIprbi3 AnacnopacbiHbIiH asn-nuaepnepu
)KaHbl 6aiinaHbILITap XKaHa e3repyynep Tyypanyy

KyHy >kaHa opay: 26-anpeb, 2025-)Kbl1-OHNaViH

Byn ceccusira EBponaHbIH ap Kalicel enkenepyHeH 11 asan-kKelprbi3 AMacnopachkiHbIH N1Aepaepu KaTbIlWTbl.
Anap MWUrpaHT Kbi3-KeNVHAEpPAN KONAooAory >aHa Kblprei3cTaH MeHeH 6ainaHbIWTbl CakTooAory
pony Tyypanyy e3 OWNopy MeHeH 6enyllywwTy. AnapAbiH angepanrnHe GUsMKanblk apanbik, MajaHuin
3KW XKAaKTYyNyK >XaHa 4eT enKkentoAe fa, YNAe Aa reHAepAnK TeHUWAUKTL UArepuaeTyy YYyH >Kanmbl
XKOOMKePUNAVK KaHAakh Taacup 3Tepu TankyynaHzpl.
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1-60/IYM: KOOMAYK ANANOT  he™"~—"]

Nansen Fredssenter

XYPTY3YY: IPUHLLTITEP KAHA oo comerioroes i
NMPAKTUKA

1.1 Alwanor pereH amHe?

Avanor - 6yn y3akka CO3yAraH >XaHa MaAaHuAaTTYy 6aapnalwlyyHyH WHKA3uBAyYy dopmacel 6onyn
acentennHeT. MyHy MeHeH 613 KOOMAOIY pacMUiA CTaTycyHa kapabacTtaH, bapAbik KaTblLyyuynapra bupaen
JAeHrasange cylinee ykyry 6epuareH TONTOp apanblik XXaHa ajamAap apanbik cyineLuyynepay TyLwyHeoys.

Jwnanorro KaTtbllKaHAapra cypoo 6epun, OMnoHYN, MUKP anblLlyyra XaHa 6aapnallyyra XeTuwTyy ybaksIT
6epuanLwn Kepek.

MbIHAaYa aliTKaHAa, CAnTTyy “KeHyy - XeHWUYy" MOAENVIHEH anbIcTan, Keirelinepay yeuyyre 6arbiTranraH
aauneTTyy, KOOMCy3 >aHa TYpyKTyy bikMara eTyy. byn owWoHAOV 31e AeMoKpaTusiibiK 6alukapyyHy

BHYKTYPYYre 666/re Ty3yLuy MyMKYH.

Ananor akbll MEHEH raHa 3MecC, XXYPOK MeHeH Aa NLITEeNT. Al KYHYMAYK MaeKkTeLlyyAeH aibipMaaHbin, Tak
6arbITKa XaHa MakcaTka 33.

Awnanor TankyyAaH e AUCKYCCUSIAAH aliblpManaHbIn, TeMa e Macesie raHa 3Mec, KaTbllyy4ynapibiH

opToCyHAarbl MamMmunere a Kbi3blr'yy MeHeH Kapa|7|T.

Jle6aTTbiH AvanortyH
Makcatbl: XXeHyy Makcatbl: TyLUyHYY
Tuyrayp
y

ANCbI3 aprymeHTIepAM 13466 MaligailbiHaarsl afamabIH - Kyutyy
aAPryMeHTTepUH 13466
Yabyyn XaHa KoproHyy Yarbingblpyy XaHa aH-ce3nm
Mopangplk CbiHa00 TonepaHTyynyk

KapLubl TapanTl KOOMTOHYyra TypIyy MafifaiibiHaarsl aaam yuyH kooncy3
aTMochepaHbl Ty3yy

MuKupuH e3repTyy — [WKMPWH B3repTyy —
ANCBI3ABIKTLIH benrucy XeTunreHauKTMH benrncn

ATaaHpalLTbIK aTMOCEPACbIH Ty3yy Kooncy3 ueiipe Ty3yy
KapLubinalukad mn Kongoouy twn
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MAKCATbI KATbILLYYYY/NIAP

TaTaan coumangbik MaceneHi XapaTkaH XaHa

KeiAreiinepay xaHa YeynmaepAMH bup benyry

KbliAbIHUbIbIKTAPAB! bonywy kepek 6onrox
TaNKyyn00 XaHa yeuyy C/CTeMaHbIH Ky3ryCy

MPOLLECC

AublK XaHa VHKNHO31BAYY Aanor, MyKTaxAbIKTap/bl
XaHa KbI3bIKYbINbIKTAPAbI TaNA00 Y4YH ULIEHAM

TY3yyre MyMKyHAYK 6eper

Q @ )

e

[AvanorayH npuHuMnTepn MakcatTtap MyHe3-KbIIbIK (XKYpYM-Typym)
VIHK03MBLYYVK baapabik TapanTapabl kamryy YiApBHYY YUyH cypoo bepyy
buprenewkes xoonkepyuank YPBHYYHY KOMZOO; TEPEH TYLLYHYYTe 03 bunreHnHan benywyy
. KEMBKTOLLYY
YipeHryy boopykepank MeHeH yryy
AubIK-aiKbIHABIK Y4YH 3apbln HONTOH
Agamrepumamk OONC3AKTY KaMCL3 Keinyy Yryn XatkaHblHAbI YarbingbIpyy
Knunneitunguk Ky4eryy A il

Tangoo

BU3aMH XypyM-Typymyby3 HervsuHe
XaTkaH MyKTaXabIKTapra XaHa ceumaepre

KOHYN bypyy

Wzesinap XaHa nukvpnep MeHeH karap
3MOLNSNAPABI TaaHyy

XaHb! 6UIMMUH Xe TyLyHYTVH
yarbingblpyy
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1.2 Koompayk avanor

Koomayk gmanor - 6yn KOoMAyK xaliaa, M1cabl KUTENKaHaZa, Liaapablk 3a4a e MeKTenTe yoLTypyayn,
KaanaraH asamzap KaTtblLLa ana TypraH KOOMAyK MaekTeLLyy ceccusicbl. Koomayk gvanor 6enruayy 61p tema
60toHUa 6TeT XaHa 6yn TeMaHbl 6y XONYryLIyyHy cyparaH e AVanorro KaTbllKaH Tapantap TaHzallar.

KooMayk ananorayH naescel TeMaHbl XXEHWU, aublK XaHa KOHCTPYKTUBAYY TYPAe Tankyynoo 60yn caHanat.
MakcaT - KOOMZAO ap KaHAail TYLUYHYKTepAy, OMNOpAy XaHa VLIEeHUMAEPAMN XaKLbpaak TyLLIYHYYre
MYMKYHYYIYK 6epyy. Byn yuyH KkaTbilyydynap 6upu-6UMpuH KyHT KOKM Yyryyra xaHa cypoo 6epyyre
YaKbIPbITaH aTabiH MERKNUHANK Ty3yneT. TankyynaHraH Temanap cesvMTan, Tanawtyy, KOHGAMKTTYY Xe
Xeke 6ONrOH yuypnapaa KOMMYHMKaLMS bIKMachl KaTapbl KOOMAYK AManordy KoAAoHyy naliijanyy 60/0T.

KoomayKk Amanor 6up XosKy Wil-dyapa 60ayLly MYMKYH e OLION 3/1e KaTbilyydynap Toby MeHeH 6ump
Heude Oy OTKePYNYLLY MYMKYH. VW-yapaHblH yoLITYpyydynapbl KOOMAOTY ap Typayy 6enyktepaeH
KaTbILyydynapasl KamMTyy YUYyH WLW-Yapa Tyypasyy MaanbiMaT TapaTbin XaHa KOOMYYNyKTYH ap Kaicel
6e1YKTOPYHASTY KbI3bIKTap TapanTap MeHeH 6alinaHbIl Ty3yn, KaTbILLyy4YynapAbiH ap TYPAYYYrYH KaMcbl3
Kbllyyra apakeT KblibILaT.

AvianorayH meeHeTy: 2-3 caaTTblH TerepervHje
OpHoOTYYy: YoH aiilaHMa oTypryyTap, e 6up Heye ainaHma TonTop

KaTbiwyyuynapabiH caHbl: 10-100 agam, oTKOpyn4y Xepre xapatua

Koompayk auanorgop ken yuypAia TEeMeHKY MaKcaTTap yuyH KOAJOHYAaT:

o Xeprunuktyy KOOMUynyKTa NonSpU3aLMAHbIH XaHa TepC NAKMP KeNLINECTUKTEPAVH anjbiH anyy XaHa asaifryy
o VHKNI03MBAYY YeuMM Kabbin anyy NPOLLECCTEpUH YioWTypyy

o KOOMAOry Ce3nMTan XaHa MaaHunyy Macenenep 60tHua CyineLyynepay Xypryyy

o Koomzory okysnapra, KblpAaanapra 6aiinanblwryy Ananoraopay yiowrypyy

o Mamunenepan Ty3yy XaHa kanblobiHa Kenmpyy

o Koom My4enepyH bearunyy b1p KbIpAaan yuyH X0OMKEpUUAMK anyyra yHaee

o KoOMayK TpaBManbIk OKysnapzbl MLLTEN Yblryy

o AIAMZAPAbIH NMKVP KENMLWNECTKTE A3 BMpre XaLoo XeHABMYH bekemaee

KYPAK YHL1OPY 12



.I.l.I.I.I.l.I.I.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l. r.\ .I.I.l.I.I.I.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l. F.\ .l.I.I.l.I.I.I.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.
I.l I.I I.l I.I l.l I.l I.I l.l I.l u I.I l.l I.I l.l I.l I.I l.l I.l I.I H l.l I.l I.I I.l I.I l.l I.l I.I l.l

Koomayk puanorayH ap kaHaan ¢popmanapsl

Knpunuyy meHeH KoomMayK ananor

Byn dopmaga guanor 6enrnnyy 6mp Tema xe cypoo 60toHYa 6eLl MyHeTTYK KMpuULlyy MeHeH balutanar.
Knpuwyyuy ananorgyH KMAVHKM 66yryHe KaTbillyyCy Kepek XaHa TeMaHbl Xabyy 3mec, TeckepucnHye
KeHeNnTyy XarbiHa KeHyn bypyLuy 3apbi.

be L.

I,

TonTop MeHeH gnanor

byn dopmaga gmanor 6up Hede KMUM TONTOPAO HalUTankel Cypoo 6otoHYa ol 6enyLlyy MeHeH bawiTanar,
aHZaH KUIAMH 6apablK KaTblWyy4dynap YoH aiilaHMa Auanorro yorynat. byn 5046H allbik KaTbiWyydynap
6ap yuypfa e3reue biHranyy, aHTKeHu ap b1p agam ceccust y4ypyHZaa cyinnee MyMKyHUYAYryHe 33 600T.

0000 0000 0000 OQﬁpo
GG ARG QAN * S

CaxHaparbl gnanor

Byn dopmaga ananor 3-5 TaHAanraH ajam MeHeH 6aluTanat, KaaraH KaTbllyydynap Kepyy4y KaTapbl
KaTbllwaT. BupuHUN 6enykTeH KninvH, “naHengeluTep” annaHMa TOMKoO Kolwynyn, 6aapebl bupaen Hernszae
KaTblwaT. CaxHagarbl ANaior Xannbl ANanorayH ybakTeiCbiHbIH 1/3MHEH alnallbl Kepek.

0000 °Qﬁp°
AN+ ‘gﬂ%’

NMpegmeTTEp MEHEH guanor:

Byn dopmaga KaTbilyydynap (TaHAanraH 6up Hede ajaM Xe KaanaraHgap) 6enrnnyy 6up Tema 60toHuYa
OMNOPYH XaHa TaxpblitbanapbiH 6enyLlyy yuyH 6enrvnyy 6up npeaMeTTV anbin Kenyyre 4akblpbinat.
MbIHAAH ThILKapbl, Ananor balukada TYpAe YNaHyycy YUyH, ceccusajaH KUAMH byn byromgapAbsl Yoryntyn,
Kepresme yrmoLTypyyra ga 6010T.

a0 .,

S AN,
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1.3 Auanor xyprysyy

Amnanor xyprysyy - 6yn agamaapAbiH 61Mpu-61pn MeHeH 6allKaya )Xo/ MEHEH CYANBLLYYCYHO MYMKYHYYIYK
6epreH bikMa. Byn mpouecc HermsgenreH CyineLlyy bIKMachl, aHAa 3MMATUANLIK Yryy XaHa >XakLlbl
Cypoosiop Hervsru anemeHT 6onyn scenteneT. OLWOHAON 31e UHKN3MBAYYIYK, YPMATT0O, 6UpreneLlkeH
XKOOMKEPUUNMK XaHa aZaMrepumnmnK Hermsr nNpuHUMnTep 60iyn caHanat. YWyHyH HernsuHae auanor
XKYPry3yyuy KOOMcy3 MeNKUHAUK Ty3eT, aHAa KaTbllyydynap e34epyH ypMmaTtTanraH xaHa b6aanaHraHaain
Ce3VLLET; anap MaaHuyy AManorro KaTbILWbIN XaTKaHbIH XaHa e3repyy npoueccnHmH 6up 6enyry 6onyn
XaTKaHbIH Ce3uLUeT.

Kanpai1 e3repyy 6onywy mymKyH?

Avanor Xxyprysyyu4y XyprysreH Ananoro e3repyyHyH Hernsru AnHaMmkace! - ajaMaap e34epyHyH OANopyH
>KaHa 6y O XYrypTyy npoLueccTepy anapiblH peansyynykTy Kabbligo0CyH KaHAanya KanbiNTaHAbIpapbIH
TyWwyHe bawTawaT. byn kenuynyrybys angan éunbereH Hepce. B3 XeH raHa o xyryptebys, 6Mpok 6yn
O XYIYpPTYYyre Taacup 3TKeH Ky4uTep — 3C TyTyM, ULIeHUMAEP, SMOLMSANAP XaHa MajaHUAT Tyypanyy Ken
yuypZza baikabalibbi3 )xaHa buU3aMH ol XYTrypTyyby3re kaHAam Taacup 3TKEHWH TyLyH6enbys.

Xypry3ynreH gnanorgo yryy npoueccu Katbilyyyynapasl 6Mpun-6rprHe ol XyrypTyy MeHeH Yarbingbipyyra
YHASNT. MblHAaua, KaTbillyyyynap 6alikanapibiH Ce3MAEePUH, OMNOPYH XaHa TYLUYHYKTOPYH TaaHbin
6allTallaT, an 3MU anapgbiH ©3yHYH KaTyy 6ekemgenreH TYLYHYKTepY XyMmLuapbin kanat. XXyprysyareH
Ananor ap 6up aZiamra e3yHyH XeKe OKysCblH KaanaraHial antein 6epyyre MyMKyH4Uyayk 6epeT. MbiHaal
yrynyLl npoLeccu esrepyyHy balutaiT.

©3repyy MpoLeccrHe KMPYY YYyH KaTbillyydynapra kem TapanTtyy Auanor >yprysyyyy TapabbiHaH
LILIKTAHABIPYY XaHa KONAOO Kepek. ©3repyy MNpoLeccu Taburblii Typae XypyLly YUyH KaTblLyy4ynapra
KETULLITYY Y6aKbIT KEPEK XaHa 63repyyre 601roH Taburbiii KapLUbIAbIKTapbIH XeHYY YUYYH LIapT Ty3yayLuy
3apbi.

Avanorpory e3sreuye yuypaap

XyprysynareH aunanorgo “6ypynywl ydypnap” gereH TyLYHYK 6ap. bypynyll yuyypnap - KaTbilyydynap
CbIIbIK XKaHa YCTYPTOH CYMNBLLYYASH anbiCTan, YblHbIrbl ONOPYH XaHa Ce3nMAepUH BUAAMPYYre, Xanmbl
aflaMrepunInNKTA ONroTKOH 6aanyynyktapApel ariTyyra eTkeH yuypnap. byn ydypnapga kaTeilyydynap
63 KOProHyy MexaHW3MAepWH TYLUYPYLUeT. AManor Xyprysyyyy 6yn ydypnapgbl kepyn, TaaHbin XaHa
KaTblLyydynapra Kaipa karitapbin 6epuLLmn Kepek.

Xeke e3repyynepaeH KOOMAYK e3repyynepre
XKyprysyareH Avanor npoLeccTepy Xeke AeHrsdfnje raHa sMec, KOOMAYK AeHrasnge Aa e3repyynepay

xapataT. Aunanor NpoLeccHUH e3reYvenyry - aHblH VHKAO3MBAYYAYTY. Keaun Ybirbilwbl, abanbl, Haambl,
3THWKaNbIK TaaHAbIrbl MaaHWyy SMec, 6yn - ap 61p ajam KaTblLLa ana TypraH AeMoKpaTUsi/bIK NpoLecc.
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Byn npoueccTep TOMOHKY KOOMZAYK 83repyy/iepre anbin KeAnLWN MyMKYH:

*  DKCMepTTep MeHeH KOOMUYNYKTYH OPTOCYHAArbl aXbIpbIMAbI KbICKapTyy

o Koomayk e3repyynepay >XeHeKeneLTypyareH TYLIYHYKTOpAeH anbicTan, anapabiH TaTaangbirbiH
aublk Kepyn, kabbin anyy

o ATaaHJAALLKAH KbI3bIKUbILIKTAPAAH Xanmbl XblPranublibikka KeHYN 6ypyyHYH XbIbILLbI

o Koomgyk cascaT yuyH XO0OMKepPUUINKT 3AUH 83yHe 6epyy

o KOOMUYNyKTYH HErv3ayy YeurM Kabbin anyy XeHAeMyH 6ekeMieo

1.4 finanor Xypry3yy4yyHyH MakcaTTapbl XXaHa Kypangapbl

Cu3, Amanor >Xyprysyyyy kaTapbl, AMaNOr4yH Ma3MyHy >XaHa 6arbiTbl BorOH4Ya Xeke MakcaTTapra 33
60on60Wcy3, BUPOK MPOLLeCCTU YIOLWTYpyyaa benrnayy bup MakcaT MeHeH uiTee nNarganyy 60ayLy MyMKyH.
Byn makcatTap KaTbiwyyuynapablH Xeke Taxpblibanapbl MEHEH OMIOPYH 6enyLlwe ana TypraH KOoomncys,
YblHYbIT XaHa ypMaTtTyy atmocdepa Tysyyre xapgam bepeT. KooMayK AManorago Avanor >XKyprysyy4y
TOMOHKY/IePre yMTY/yLLYy Kepek:

*  ApkaHzai nuknpaep YbiH4YbIN, a4blKXXaHa Cbli Mamunese 61uaanpUANLIN MyMKYH 601TOH MENKUHANKTA
XaHa aTMocdepaHbl KaMCblI3 Kblyy.

e KaTblwyy4ynap 63 OMOPYH XaHa TaxXpblibanapblH TEPEHVPIIK arTyyra xapgam bepyy4y KoLlymuya
cypoonopay 6epyy, OLOHAON 3n1e anapAbiH 6yn oaopro 601roH Ke3 KapallbliH, anap KaHAal Kabbin
anblHapbIH XaHa 6yn NuKMpaep MaekTeLlyyre KaHAam Taacup TUArM3epuH aHA00CyHa Xapaam bepyy

e KaTbilyyuynapAbsl 61pn-6MPUH KyHT KOKOM yryyra yHAee

e benrnneHreH spexenepan KONAOHYY apKblUlyy AWaNOr YYyH KOOMCy3 MEeMKUHAWK Ty3yyre >aHa
CaKTOoOro, OLLOHAOW 3e 3bISH KeNTUPYY KOPKYHYYyH asaiTyyra xapgam 6epyy

Jmanor XyprysyyuynepayH Kypangapbi

Ananor Xyprysyyyy kaTapbl Cu3re >XOropyfa awuTbiAraH MakcaTTapra XeTyyre >apgam 6epe TypraH
6enrnnyy kypangap 6ap. byn kypangapgblH aipbiMapbl ap AalvibiM KOAAOHYNYY HErnsru 31emMeHTTep
6onco, ballkanapbl celipek ydypaapia raHa Tanan KbinblHyydy “apaketTep Tenkuyu” gen alvityyra 60n0T.
TemeHAe yLIyn KypanjapdblH Kbickaya MasmyHy 6epuneT. Anapbl KaHTUM KOMZLOHYY KepekTuru 6yn
6enymMAe KUMMHYEP33K KeHMPU TYLLYHAYPYAeT.

1. BawTankbl cypoo: Byn KoOMAyK AManorgy aukaH cypoo. An ce3cy3 TYPAe CEeCCUsHbIH aTasblllbl Xe
Temachl MeHeH Jan Kenuwmv Tanan aMec.

2. Kowymua cypoosiop: By KaTbILyyUyHYH XaHbl 3/1e aliTkaH CO3yHe TasiHbIM, aHbl TEPEHMP3I3K N3NNAEe
Y4yH 6epuareH cypoosop.

3. 3pexkenep: [uanor yuypyHga KaTtbillyyyynap 6upun-6mpmn MeHeH KaHTUN cylineLle TypraHAbIrbiH XaHa
Kepek 60/roH yuypza MaekTeLlyyHy YeKTell TypraH Hermsr 6arbit 6epyydy npuHumnrep.

4. 3ckepTyy: Ananor xyprysyydy KaTbllLyydyaapra 4eHe TUAu, akTUBAYY Yryy, Kes Kapall xaHa 6ainaHbiL
cUrHangapbl apkbliyy KeHyn 6ypaT. MbIHAAA XON MeHeH AManor >Xyprysyydy TOMTy cyinen >aTkaH
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afiamra kenyn 6ypyyra 6arbiTtaii anat. KeHyn 6ypyy KaTblllyy4yynapAblH ©346epyH Koorcys, 6aanaHraH
XaHa MaaHwnyy cesviluvHe xapaam 6epeT. bapablk KaTbllyyuynapra TeH KeHyn 6ypyy yuyH, Auanor
XYPry3yyuynep KoMaHAachl 3 apa posiayk 6enyLLTypyyre xapalla KeHy/yH ap 6allukada 6ypar.

5. ThIHUTBIK: [Nanor Xyprysyyyy TbIHUTbIKTbl aBTOPUTETTY, YUblAaMKaMNbIKTbI, LUbIKTAHALIPYYHY >XaHa
XanbapakaTTbIKTbl KOpPCOTYyydy Kypan KaTapbl KOJLOHCO 60n0T. AnanorgyH 6awibiHAa KaTbilyydynap
MaanbIMaTTbl Kabblil anyy YUYyH TbiHbINyynapAbl KOAZOHYY Mnaiganyy. TbIHUTBIK KaTbllyydynap cyinen
OYTKOHAOH KMANH anapAblH OMNOPYH yNaHTyyra LWbIKTaHAbIPYY KaTapbl KOAAOHYAYLLY MYMKYH. OLLOHAON
3/1e, KaTblLyyuy Xeke Xe MaaHWayy HepceHW 6enyLIKeHASH KUAMH ThIHYTbIK apKblayy ara opyH 6epyy
blIKMacbl Ja 6ap. KooMayk ananorgyH 6alubiHza, 6alitankbl cypoo 6epuareHzeH KUMAWH ThIHYUTBIK Ken
yuypga Taburblil kepyHyw 6oayn caHanat. [nanor yprysyyyy 6yn TbIHUTbIKTa €3y bliHraiayy oTypyn,
LALBUIBILLITBIK XXOK 3KEHWH XaHa Ma3MyH YUYH KaTblLLyy4ynapAblH 63y X00NTyy 3KeHNH KepceTe anar.

6. ABTopuTeT: [manor Xyprysyy4dyge astopuTteT 6onyuwy kepek. AuManorgyH adblk MyHe3y Kk33je
KaTblLLyydynap TapabblHaH Herusru spexenepam stmbapra anboo xe ballKanapiblH Ke3 KapaluTapbiHa
4abyynl Xacoo YUyH KOMZOHYAyLly MyMKyH. ABTOpuTeT 6o0nyw 6yn asTopuTapayy 605yy AereHam
6UNANP6eNnT. inanor Xyprysyy4yHyH aBTopUTeTW aHblH ULLEHUMAYYAYTYHe HernsjeneT XaHa aHbliH pony
MeHeH MaKcaTTapblH TaK TYLLUYHAYPYY 3apbli. AN KeTeKUM SKeHVH Tak KaHa aublk 6alinaHbILL XaHa AeHe TUan
apKblnyy KepceTyLLy Kepek, ap AalibiIM ypMaTTOOUy XaHa Kern TapanTyy MamMue Kblayy MeHeH. ABTOpUTeTTr
Tyypa KONAOHYY ANANOT XYPry3yyUyHYH 3H KbIibIH MUAAETTEPUHUH 61pn. Byn e3yHe nweHnMayy, 61pok
Tekebepcms xaHa bekem, 6Upok kataan 601600Hy Tanan kbinat. Koomayk AnanorayH 6alibiHAa Avanor
XYPry3yyyy npotecc, ybakbITTbl 6allKapyy KaHa KMpULLYY 6enyry apkbliayy aBTOPUTETTY KOPCOTOT XaHa
anyyra >xetuieT. CecCUaHbIH XYPYLUYHAS aBTOPUTET Cypoo bepyyAe, npoueccTern Yyeuynmaepam Kaboia
anyyfa xaHa KaTblLlyydynapra TaHAaaMa KeHyn bypyy apkbllyy kepceTtyneT. [uanorgyH asreiHaa guanor
XKYPry3yy4dy CeCCUsiHbI XbIMbIHTBIKTaM, akblpKbl CO34Y aiTbin, aBTOpPUTETKE 33 60/10T.

7. ToiHbITYY: ThIHbITYY anyy 3apbliublIbiKKa Xapalla AWanor Xyprysyydy TapabbiHaH yrowwTypynat. byn
KaTbILyydynap yapyan xe KeHy/ly ueryn KaaraH yuyypaa, anapibiH cypaHyycy 60toHYa xe KyTyn6ereH
xarganap 601roH yuypgaa naiganyy. Mucansl, KyTyn6ereH xargalinap katapbl KaTbiLyyuyHyH KyTyn6ereH
XepAeH AMANorAoH UbIrbin KEeTULIM, KYUTyy 3MOLMSAAP Y3akka CO3yNyLly, Xe AManor Xyprysyydynep
KOOMCY3 MeNKMHAUKTA cakTan Kaayy MyMKYHUYYTYHEH aipbliblillbl Xe 6346PpYHYH Aa ThIHbITYyHY Tanan
KbLIraHAbIrbl KMpeT.

8. XKbIAbIHTBIK: KOOMAYK AVanorAyH XblAbIHTBITbI - 6y Xannbl YAPeHYY TaXpblAbacklH XapaTyy XaHa ap
KaHAan Taxpeblibanapra opyH 6epreH Koorncys MenkKnHAMKTI CakToo YUYH KONAOHYYYYy Kypal.

9. inanoray >XbIALIHTLIKTOO: repe 6enrnneHreH apexenep gasima 6y3ynyn xatca, KaTollyy4ynapAblH
Galuka Genylle TypraH Hepcenepu kanbaca xe KbipAaan Ke3emesngeH Ybirbin, 30MBYNyK KOPKYHy4y Xe
Koorcy3 aMec atMocdepa Xapasnca, ANanordy naaHaaH Mypaa XblAbIHTLIKTOO MYMKYHUY/IYTY Kapasbilbi
MYMKYH.
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1.5 XaKwb! granorayk cypoo KaHgaum 6on01?

Cypoonop - AuvanorgyH esery xaHa >xypery 6onyn scenteneT. [lnanorgory Hervsry makcaTt - TepeH
TYLUYHYYHY Xoropynatyy. Xakiibl ANanorgyk Cypoo - YLUya MakcaTka XeTyyHYH aukblubl. Al agamMAblH
aliTbINGai xaTkaH OMMOPYH CbipTKa Yblrapblin, aHAabaraH Hepcenepan aHAooro xapgam 6epuvn, Tataasn
Temanapabl TepeH, Tanjooro, Maiga Hepcenepre KeHyn 6ypyyra, KenMnecTUKTEPAN TakTOOro XaHa ap
TYPAYY KO3 KapaluTapAbl auyyra LapT Ty3eT.

JKakuwibl guanorgyk cypoo - 6yn >koo6yH 6unbereH cypoo. AHTKEHU MbIHAaW CYPOOHY YblH AUNAEH
KbI3bIFbiN, 6allKka agamMAaaH 6Mp HepceHU YUpeHYyy >Xe anapAbl XKakblHAAH TaaHyy YUyH Kenun
6epuner.

OLUOHAYKTaH, AVanorayk Cypoosiop ayblk TYPAS KOHYLLY Kepek.

AuUbIK Cypoosiopro mucan katapbl: “CM3 yyyH asblp 3MHe MaaHunyy?" xe “buspguH KaHfanuya 4oryy
VLITEWIN6M3AN KaanamcobiH?".

MbIHAAM Cypooaop >XOOMTOP MeHeH TojaykTana TypraH MemnkUHAMK XapaTaT. byn KaTbilyyyynapgbiH
KaanooCyHa Xapalla eHyre TypraH npouecct 6awwTant. OWOHAON 31e, byn cypoonop ajaMfibiH ©3yHeH
6U1p Hepce 6epyy MYMKYHUYIYTYH TY36T XaHa XYPOKTEH UblKKaH OAIOP MeHeH 6eyLLYyre X0 ayaT.

Xakwbl Agnanorgyk cypoo “kaplubl TapanTbl” MO3UTUBAYY >KaKTaH KapaiT. byn gereH - cypoozo
XaLUbIPbIH CbiH Xe KyHee 6onboLly kepek AereHAnW 6ungupet. drep MeH 6allka afamfbl CbiHra aarbim
Kesce, aHbl aublk BUAANPYY apKbUTyy — KOPKMOW, Ty3 aiTbIM Xe Ol XYrypTyy MeHeH 6ungnpuLLnM Kepek.
CbIHAbI CYPOOHYH MUMHe KaTbIN KOY - TYLLYHYKCY3 XaHa XarbIMcbI3 6aapnallyyHy xapaTar.

Mwucansl, «CeHWUH NULLIWH YblHAAM 311e KEHeLUKe blNalibIKTyy Aen 0ANonNcyHOY?» AereH Cypoo XallblpblH CbIH
MeHEH KOLLUTOJ/IFOH XaHa 6allukanapibiH UWLEHUMCU3AUTHE ceben 60/1yLLIYy MYMKYH, ai Cypoo aH-Ce3nMayy
TypAe bepwuice fa, aHhabal bepunce aa.

OwwoHgoi 3ne, «YR-6ynenyk Keuku Tamak ydypyHAarbl XaMaH XOpYryH Tyypanyy 3MHe AeNcuH?» jereH
CypoO aipbIMAapra aublk yryayLy MyMKyH, 61pok 6y cypooZo aiibin 6ap xaHa 6yn KOproHyy peakumsacbiH
XapaTblLLbl bIKTbIMa.

JKakuwibl guanorgyk cypoo - 6yn bipactoo amec. Ken cyinneLuyynepae Cypoo TYPYHAe bepuireH Hepcenep
UbIHABITbIHAA bIPACTOO HOMTOH Xe 6aanap 60yn Ybirar.

«Cn3aMH OKOHy34a, MamsekeT TapabblHaH KapXbllaHraH mMsnageenep o6beKkTUBAYY Aern OWMoncy36y?»
AereH cypoo cypoo dopmackiHza 6epunreH, 6UpoK YbiHABITbIHAA By Xeke NUKMp. MblHAAM cypoo bepreH

afiaM e3yHYH MMKMPWH TacTbIKTOOHY Xe TasKyy Xe AebaTka OpyH aya TypraH kapama-KapLubl XXOOMTY U3JENT.

Xakwbl Avanorgyk cypoo CbIHAOOAOH asbic Gonylly Kepek. CbIHAOOHYH 6apAblk Typnepy
6eNrNCU3AVKTY, TYPYKCY3AYK CE3VIMUH XapaTaT XaHa CyineLUyy KaasooCyH XaHa AaspAbIrbIH a3aiTar.
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«MeHWH Xeke KpM3ncume Tekebep Mamuae KbiiraH CeH, asblp TblHUYTaHbIMN, Y1aHTabbI3 Aen KaHTWMN ainTa
anacbiH?» JlereH Cypoo anbintoo 60ayn caHanat, 6UPoK Cypoo Katapbl 6epuareH. MbiHAal Cypooro xoon
KaTapyy KebyH4Ye KOProHyy e X6eH raHa yHuyknai Kanyy MeHeH 6yTeT.

JKakwbl gnanorayk cypoo 6arbiT 6epyydy 6on6oluy >xaHa 6awikanapgbl 63 o/i/iopyHa 6arbITTooro
TYPTKY 6epb6elun kepek. Ken yuypga 613 cypoonopay XaHbl UAeanap xe ounopay auvyy ydyH 3mec,
6upesHy benrnnyy 6up 6arbiTka 6ypyy apakeTu kaTapbl bepebus.

«Cn3 Aarbl XeprufivkTyy Kank e3yHYH TYMKYy >XepuH KOAAOHYY MYMKYHUYAYTYHOH axblpan KanraHbliH
aAnneTcn3 gen 3cenTencnsbu?» gereH cypoo 6arbiT 6epyyyy xaHa Xabblk cypoo 60/yn caHanat, aHTKeHW
an ooba xe XOK Jen Xoon 6epyyre TypTKy 6epeT Xe MUKUP BUNAMPYYre Xe MNO3ULUMSAHbLI 33/166re
“Maxbypnaint’. byn abaaH biHrancbi3 60yn Kasbllbl MyYMKYH FraHa 3MecC, OLLIOHZAOW 3/1e Ananoray Tanalu-
TapTbILLKa alNaHTbIM XXNH6epULLIY MyMKYH.

Xakwbl Ananorayk cypoo 6epyy oHoi amec. byn aH-cesmmayynykTy, KOHCEHTpPaLUAHbI )KaHa Ken
MawbIryyHy Tasan KbinaTt. 3repge 6yn vilKe 4yblHAAN apakeT KbUICaHbI3, CYypoo 6epyy eHepyH
e346LUTYpYY CM3re TanTakblp 6allkaya cyinewuyynepay TapTyyaaiT - aHaa ap 6up agam yTylika
33 60J10T, aHTKEHU ap KUM >KaHbl 6Up Hepce yiipeHe anart.

1.6 bawTankbl CypooHy Ty3yy

KoomMayk Aranorro JaspAbiKTbiH MaaHwayy 6enyry - 6alutanksl CypooHy Tyypa Ty3yy. balwuTtankel cypoo
AnanorgyH TeMacbiHaH alblpManaHaT XaHa aHbl Tabyy yUyH Ken ybakbIT XaHa apakeT Tanan KbliblHaT.
BawTankbl cypoo - 6yn aybik xaHa 6arbiT 6epbereH Cypoo, an KaTblWyy4ynapabl ©3 aTbiHaH, Xanmbl
TYLYHYKTOP 3MeC, 6346pYHYH TaXpbllibacblHaH Ubirbin Cylineere LblKTaHAbIpaT. MblHAAW CypOOHYH
MaKCaTbl - KaTblLLyYy4ynap/blH OKOH XaHa TYLUYHYTYH auyy, anapgbl Xxabyy smec. KaTbiLlyyuynapabl xabyyra
anbin KeareH Cypoosiop — anap KOProHyyra, TYLLYHYKCY3AYKKS e KbI3bIKCbI3/bIKKa abln Keanwy MyMKYH
601roH cypoop. barbiT 6epyy4y 6awiTankbl Cypoo KaTbiwyy4yynapia KOOMAYK AMANor ap KaHjan kes
KapaLuTap YUYyH aublKk MENKUHAVK 3MeC, ANanor Xyprysyyyynep 6earnnyy Xoontopay KyTyn aTaTt jereH
Ce31M XapaTblLlbl MyMKYH.

Byn olinopay scke anyy MeHeH, 6aLlUTankbl Cypoo TOMEHKY canaTtrapra 33 60nyLly Kepek:

e KbICKa XaHa Tak bonyLly Kepek

¢ KbliiblH TEPMUHAEPAN KaMTbIOALLbl KepeK — MyMKYH B0yLIYyHYa XeHeKen 6onyLly kepek

e [lnanorayH TemacbiHa bainaHbIWTyy 60MyLLY Kepek

o KaTbllyyuynapAbl €3 aTblHaH CyANeere xaHa oinopy MeHeH ngesnapbiH 66ayLLyyre WbIKTaHAbIPbILLbI
Kepek

e Aublik XXaHa 6arbIT bepbereH 6onyLLy Kepek

Koomayk avanorgory 6alutankel Cypoo AMANOrN XYPry3yy4yyre UblHUbLI, ayblk XaHa Xeke Oil 6enyLyyre
LUbIKTaHABIPYYra Xapaam 6epuLln kepek, KblbIHYbIIbIK XapaTnallbl Kepek.

Byn MUAZET yUyH TekLIepyy NyHKTTaphbl:

e bawTankbl Cypoo KenTereH XX00NTOPro xaHa Kke3 kapalutapra opyH bepebu, xe 6arbIT 6epyyuy6y? byn
CYpOO >Xanmbl KOOM YUYyH MaaHunyyoy?
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e Byn Cypoo XeHeKen xaHa XeTKUANKTYY TUN MeHEH Ty3yareH6y?

e An KaTbllyyyynapAblH >eke OKysijapbiH 66enyLlyycyHe Kebypeek LUublKTaHAbIpabbl e >anmbl
NUKMPAepAn anTyyra kebypeek TypTky bepebun?

e BawTankbl cypoo 003eku aliiTbinraHia kaHAal Taacup Kantbipat?

1.7 TepeH, yryy

Ananor Xyprysyy4yHyH HErm3srv XX0onKepUuauri — TepeH, yryy MaaHuayy opyHAy aanereH atMocdepaHsl
TY3Yy. AManor XyprysyyudyHyH yryy XeHAeMy KaTbillyyuynap Y4YyH yary 6oayn Kbi3maT KbinaT. busguH
TYLLYHYTY6Y3 60HOHYa, Yryy XeH raHa ykkaHAaH Tantakbelp 6allkada Hepce.

Ken yuypga 613 6alukanap aMHe AereHnHe kaparaHaa e3yby3 sMHe aliTKblObI3 KeNreHHK KebypeoK KeHyN
6ypabbi3. bUpok yryy 6yn aH-ceanMAyyayKTy Tanan KelaraH npouecc. bus akblibIbbI3Abl XaHa Xyperybysay
aubln, CyrAen XaTkaH aZam SMHEHN TYLLYHAYPryCy Keamn XaTkaHblH YblHAaMN TYLLYHYYre apakeT Kbl1abbl3.
CynnereH ajamgbl XakTbipbali xe Makyn 6on6oli TypraH ydypnapja Aa WUYKy KaplublablKTapra aHa
KOpProHyyra xon 6epbei6us.

Amnanor Xyprysyyuynep KaTblLLyy4ynapAblH arbIMbIH XaHa NPOLECCH KbIIAAT Yryluy Kepek, ap 6up cesay
XaHa CynNemre YoH Kbi3biryy MeHeH Kynak canyycy 3apbia. OOHAO anap cyinen xatkaH agamzpl 3 o
6e/yLLYYCYH TePeHAETYYre YakbipraH Cypoonopay 6epe anblliaT, Cypoosiop AManor XyprysyyyyHyH xeke
KbI3bIKYbI/IbIFbIHAH IMeC, alnTKaH aamApblH TeMacbiHaH YblraT. BU3AUH Taxpbliibabbi3ga, MbiHAAN Cypoonop
Ken KaTblLyy4Yynap y4yH KybaTToouy, Kongoouy 607yn Kabbli afbiHbIM, anapra TOCKOOAYK e KapLblblK
XapaTyy4y Cypoosiop KaTapbl KEpYHOeWT.

TepeH yryy apkbliyy AUanor Kypry3syyuy Teper ol XyrypTyy YH4YH MyMKYHUYYK 6epreH Hervsr temanapgel
Xe ce3gepay barikait anar.

MbIiHAaM HErn3ru cesgep Ken yyypga busgern TepeH Hepcenep MeHeH b6alinaHbiwTyy 60syn, 6usamH
KbI3bIKYbLIbIKTaPbIObI3 XaHa MYKTaXAbIKTapblObI3 XXeHYHAe aliTbin 6eperT.

MbIHAaA Herusrn ce3fepre YoH Xe TaaHbll 3MeC TYLUYHYKTep, Xannbuioonop, cesmmaep, eTKeHAery
Taxpblibanap xaHa e3repyy yyypaapbl KMpeT. drep kaTbiwyydy “XawTapga a3bip ypmat Xok" gen anTca,
Avanor xyprysyyuy ara “Cus yuyH ypMart fereH amMHe?” fen Kollymuya cypoo 6epun, guanoray TepeHaerce
60n0T.

MbIHAAM Cypoonop KaTblllyy4yra ©3yHyH 6aluTankbl NO3ULMACEIH KeBYpeeK TYLUYHAYPYYre MYMKYHZAYK
6epeT, BUPOK ByN KOy Xeke Ke3 KapalUTaH Ybirbin - 6ya KanraH KaTbllLyydynapra xakilblpaak TyLUYHYY
MYMKYHUYAYIYH 6epeT. 3rep Amanor Xyprysyyyy “Xawtap MeHeH 3MmHenep e3repAy?”’ AereH CypooHy
6epce, cylineLlyy kebyHue GakTbinap MEHEH YeKTenunn, KaTblLLyydynap, 634epy XXeHYHAe aMec, Kebypesek
6allKkanap XeHyHAe Ce3 KbifbiM Kajbllbl MYMKYH. MbiHAAl AeHr3anjern cyinneLlyy Tanall-TapTblllka
anaHbln, agamaap 63 MnosuuusiapbiH KOProoro eTyweT, afap 3MHe YUYyH OLIOA MO3NUMSAAa SKEeHWH
TePeHMNP33K TYLLYHYYre MYMKYHUYYAYK a3 60/10T.

Jvanorayk KoLymuya cypoosop Ken yuypAa 613 onoroHor tataan amec, Mmcansi: “byn Tyypanyy kebypeek

anTein 6epecnsbn?”, “Cns byra KaHAam kaparncbiz?”, “MyHy Aarbl KEHEHWPI3K TYLLYHAYPYN 6epecnsbn?”, xe
“ByN CM3 YUYH SMHEHN BUNANPEeT?” fereH ChISKTYy XXeHeKen cypoonop.
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1.8 Koompayk amnanor: gnanor >Xypry3yy4yHyH )xaHa KoLuymya

KYPry3yy4yHYH MUAgeTTepu

AVIANOT XYPry3yyuy KOLIyMuYa ANanor Xyprysyyuy

Lnanor yuyH MeVKMHANKTY KOLLYMYa AUanor Xypry3yyuy
MeHeH 4asgpAaHbl3 (MUCanbl, OTypryuTap/bl Terepex Kbibin
KOIOHY3).

Tema bepuareH, GUPOK ANanor yuyH bawTankbl CypooHy
Ty3YLUYHY3 kepek

KaTblwyyuynap OpyH anraHaaH KuiuH, anapabl byn Auanorro
TOCYN aNbiM, TEMaHb! ailTbiN, B3yHY34Y XaHa Avanor
XYPTY3YYUy KaTapbl PONYHY34Y TaaHbILLTbIPbIHbI3. CU38MH
PONYHy3 — by Tema HOKOHYA KOOMCY3 MeAKUHANKTA (aKT00
KeHWH, KOLLyMYa Cypoonopay bepepuHu3av, npoLeccm
baLuKapyy CM3AUH XOOMKEPUUANTUHI3AE IKEHHUH, BUPOK
Ma3MyHra Xo0n bepbei TypraHbIHbI3Abl aliTbiHbI3. AHZAH
KNIAMH CB3LY KOLLYMYa AManor Xypry3yyuyre 6epuxus.

KoLuymua A1anor Xypry3yyuy 63yH TaaHbILTbIpraHaaH
KWAWUH, ANanor Tyypanyy KbiCkaua KMpHLL (63 aifTbim, Heru3ru
3pEXeNnepan TaaHblLTbIPbIHbI3.

KaTblLwyyyynapzblH CaHbIHa Xapallia TaaHbIlyy aitnlamnacsIH
BTKBPCBHY3 HONOT Xe ballTaNKbl (YPOO MEHEH ballTaHbI3.

[vanor yuypyHaa 6apabIK KaTblLuyyuynapra KeHyn GypyHys,
ap Aalibim ken Tapantyy 60yHy3, KaTbILLyyuynapAbIH
(E3VIMAEPVH XaHa MyKTaXALIKTAPbIH OUAANPYYCYHS KolyMya
(ypoonopay 6epyy apkbinyy xapaam bepuHm3. AnapasiH
0iinopy MeHeH TaXpbliibanapbiH TaaHbIHbI3. barbiT bepbeHws
XaHa XETeKUNAMK KblnbaHpI3.

JCMHM3Ae HONCYH: CM3 MPOLLECC YUyH X00N bepeck3, brpok
Ma3MyH YUyH Xoon bepbeiicus.

KoLuymua auanor Xypryyydy ybakbir agkian kanrabix
OunaMprerae, KaTblLyy4ynapra KaTbIKaHbI yuyH
bIPaa3blubIAbIK HUAAMPUN, CB3AY KOLIYMUA Ananor

XYPry3yyuyre bepuxus.
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[lnanor yuyH MeiKMHAUKTA AUanor Xypry3yy4y Mexex
[3SPAAHbI3 (MUCANbI, OTYpryyTapAbl Terepek Kblbin KOKHY3).

BaLuTanksl cypooHy AManor Xypry3yyuy MexeH oupre Ty3yHy3

AiANaHMa TOMTO AUAN0T XYPry3yYUYyHYH XaHbIHAA OTYPYHY3.
O3YHy34Y XaHa KoLuyMya AManor Xypry3yy4y karapsl

PONYHY3AY TaaHbILLTBIPbIBI3. (13 byN AManorso Hervsmm
ZANOT XYPry3yyuyre xapaam bepepurisan, cyinewuyyHy
KaanaraH4apAb! Xa3bin anbin, anapra ce3 bepepuHu3Ly,
(ypoonopAy bepun, NpoLeccTy ke3emenzen, AnanorayH
XaObINbILLbI Y4YH HErM3ri1 Co346pAY Xa3bin anaapbiHbI3b!
aiTbIHbI3. OLIOHAOIA 3ne ybaKbITTbI K836MeNAe8UY (13 H00Cy3.

3rep AManor Xypry3yyuy KupuLuyyae Kaiicel bup benykry
6TKBPYN XNbepce, ara xapaam bepuHys.

KarbiLLyyuynapablH peakuinanapbita keHyn bypyHy3
— MpoLieccTi baitkan TypyHy3, CyAneLLyy TM3MeCH
KB3OMONJBH)3.

CyiineeHy kaanaraHaapra ce3 6epuHy3. 3apsin 60co,
HErU3rY 3peXenepan CTeTUHM3.

3rep KaTblLuyy4y 66AMBABH UbIrbIN KETCe — APTbIHaH UbIrbiM,
CyVineLuyn, KaiTbin Kenyyre WhikTaHblpbIHbI3.

3rep K33 1P KaTblLWyyuynap kyuTyy 3MOLMINAPLIH buaAMpce
(MICanbI, KaTyy auyynaHea), AUanor Xypry3yy4y MeHeH bupre
Ke3BMeLBH)3.

Ap AaiibIM Ken TapanTyy 6onyHys.
Kolwymua cypoonopay bepuHI3 XaHa Xa3bin TypyHy3.

Xa3bin anraH HepcenepuHU3ANH Herm3nHAE XblibIHTbIK
YbIrapbIHbI3. JCUHM3AE BONCYH: XeKe ONOPYHY3LY XaHa
PeGNeKCUHbI3AbI KOWMOHY3.

XbIAbIHTLIKTAH KAWH Aarbl 61D X0NY bIpaa3blublibik
O1NZMPHN, KOLITOLYHY3.

Jrepae AUanoraop Cepusicbl 6onCo, KNAMHKI AUANOr kayaH
60N0PYH alTbIN, KaTbILYyra YaKbIpbIHbI3.
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2-56JTYM: XXEPTUJTNKTYY YHJOP:
AANAAPAbIH, XXEPTUNKTYY NNAEPNEPAVH
XAHA AVACMOPA OKY/IAOPYHYH Oi/
MUKVPTEPY

Kupuwyy

1-66/yM KOOMAYK AWANOTAYH WHKO3MBAYY CeCCUsiiapbiH ©TKepyy YYyH MpakTUKanbik Kypangapas
CyHyLITagbl. 2-6enym 6yn Hermsre TasHbIN 2025-XbINAgblH anpenb XaHa Maii ainapblHAa 6TKepyareH y4
GOKYC-TONTYH XaHa WHTEPBbLIONAPAbIH XYPYLUYHAS YOrynTy/araH peangyy okysnap xaHa ol nukupnep
MeHeH ToaykTalT. byn maekTep Kbiprbi3cTaHAa >XallaraH >XepruaunkTyy Avjepnepau, OLUOHAON 3ne
EBponagarbl KbIprbi3 AuacnopanapbiHbiH - asn  ANgepaepuH 6upuktupan. beiekmeT  yioMaapabiH
Kbl3MaTKepnepw, anbliAblK akTUBUCTTEP, Xairbi3 60 3Henep xaHa YeT e/KeAe xallarn, 61MpoK MekeHNHe
KON00 KePCOTYYHY YNaHTbIN XaTKaH asgngap TYPMYLUTYK TaXpblIi6aHbIH KEHUPW CNEKTPUH KOPCoTyLUTY.

AnapablH yHAepy 6upurun, Kelprei3cTaHAarel XaHa aHblH YermHeH ThilLKapbl Xepaepaern asnjapibiH
KYHYMAYK TYPMYLLYHYH Ky4 >aHa >apaTMaHAblkka TOAroH, OMpOK OLWOA 31e yuypga counanibik
KbI3MaTTapAblH  anCbI3AbIrbl,  XbIHLICTBIK  TEHCU3AWK >KaHa KOOMAYK 6acbiM  CbIAKTYY — OMyTTyy
KblMbIHYbINbIKTapra Ayyllap 60AroH 6yTyHAS KapTWHAcbIH Ty3eT. byn okyanap 6eliekmeT yoMAapabliH
XaHa XaMaaTTapAblH NnAepnepuHe asniapAbiH KYHYMAYK XaLllo0oCyHAa 3MHe 601yn XaTkaHblH (KOOMAYK
nwiTepre KaTblLyycyby, yii-bynere kam kepyyby, murpaums xe 6allkanapibl XeTekTeeby) TepeHup3sK
TYLLYHYYre Xapiam 6eperT.

Byn 6enymae oWOHAONW 3n1e asngapra Konjoo KepceTyyAe Kenumn YUblKkaH KbllibHUbIIbIKTap Tyypasnyy
anTbINaT, anap MeHeH Thirbi3 WLUTEreH XepruaunkTyy NUAepaepAnH Ke3 KapaluTapbl 43 KamTblaraH.
Amnacriopagarbl asngapablH YHY OKLLOLLTYK, TAaHABIKTBIK XKaHa YeT 8/1KeA6H XEHOTYreH XapaaM XeHYHASe
O/ MUKUPANH MaaHWAYy KaTMapbiH KOLIOT. Byn XannbinaHraH Taxpeliiba KbipreiscTaHaarsl asngapabiH
TYPMYLUYHYH UblHABITBIH YarbUlAbIpraH ANanorfopay TY3YYA® AWanor Xyprysyyyynep yuyH OpueHTUp
KaTapbl KbI3MaT Kbl1a anar.

Ap 6up ¢dokyc-Ton asnjapAblH XKalooCyHa YHUKaNAyy Ke3 KapallTbl CyHyLITanlT. 1-Pokyc-Ton Kblprbi3
KOOMyHAa asnfap MeHeH Ty34eH - Ty3 WLTereH aguctep Tyl 6OMAroH KblAbIHYbIALIKTAPAbI, ©3reye
XePrunvkTyy cucTemanapgblH XaHa Kbi3MaTTapAblH KOHTEKCTUHAe KapalT. 2-Pokyc-Tom, XeTu xeke
WHTEPBbIO MEHEeH alKanbIWbIM, arblIAbIK XaHa a3 Kamcbl3 6OArOH ariMakTapgarbl asnfapabiH YHYH
XeTKupeT. AnapAblH TapbixTapbl KYHYMAYK TYPMYLUTYH UblHanyycyH, CantTyy KyTyyaepre >oon 6epyy
3apbIIYbUIbITbIHAH KeNUM YbIKKaH KbICbIMAbl XaHa 00p KbipAaanjapAa KepceTKeH KyuTy udarbiijbipart.
3-Pokyc Ton YeT efKeAery Ke3 kapalutapAbl KoLuyn, EBponaja XallaraH Kblprbi3 asngapbl MEKEHU MeHeH
6alinaHbILWbIH KAHTUM CakTar, OO/ 3/1e yyypAa an XakTa Typyn 6allka asngapabl KO400pPyH KepceTeT.
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XKbIAbIHTEITBIHAA, 6y OKyAnap asnjapiblH Xalo0oCyHa XbIHbICTbIK, MUMPaLMAAbLIK, SKOHOMUKabIK aban
>KaHa XallaraH Xepu KaHZam Taacup 3TKeHWH kepceTeT. byn 6enym KooMAyk nujepiepre xaHa 6eiekmMeT
yroMAapra 6yn TaxpblnbaHbl XaKLblpaak TYLLYHYYre XaHa asnjap e346pyHYH YHY YrynraHaal cesgnpren,
KONIA00 ana TypraH KOOorcys, MHK03UBAYY MeNKUHANKTEPAN Ty3yyre xapjam beper.

2.1 1-®oKyc-Ton: AnfbIHKbI cCanTarbl nepcnekTBanap - XXeprunkryy
nnpepnepanH ol NUKnpnepn

BUpUHUM GOKYC-TOM XEepruaunkTyy 63 angbiHya 6alukapyy opraHAapbiHAa, >XapaHZblK KOOMAO >KaHa
“TOMOHZAOH XOropy” AeMUrenepAuH AeHrdANHAE MITereH ap TYPAYY KaTbilyyuynapasl 6UpUKTUPAN.
Tankyyra napiaMeHT genyTaTTapbl, 6eeKkMeT yloMAapAblH XaHa XXaMaaTTapAblH InAepaepu, OLLOHAOM 31e
alibINgbIK AenyTaTTap KaTbiWThl. Anap Kelprel3cTaH 6010HYa asfjap MeHeH ULLTesaery KEHMPU CnekTpAeru
KbIABIHUBINBIKTAP XaHa Taxpbliibanap MeHeH 6enywywiTy. AnapiblH OKysnapbl WHCTUTYLMOHANAbIK
TOCKOONAYKTAPAbI Ad, XEPTUAVKTYY XamaaTTapza 6ap Kyy-Ky6aTTel XaHa TyPYKTYYNyKTY Aa aHbIKTadbl.

CucreManblK XKaHa NHCTUTYLUNOHaNAbIK a)XblpbIMAAP

KenTereH yuypAa KblVibIHUbINBLIKTAP CUCTEMANAPAbIH XaHa UHCTUTYTTapAblH aicCbi3AbIrbIHAH KeaUn Yblrar.
KbIHBICTBIK TEHUYMANKTY KaMCbI3 KblNyyra XaHa asnjapiblH YKYKTapblH KOProoro 6arbiTTanraH Mblitzamgap
dopmanayy Typae 6ap 60/C0 Aa, L XXY3yHAS anap Ken ydypaa TONyK ULLIKE alnanT, aipbikya XepruankTyy
AeHraange. Yin-bynegery 30MOynyKTyH angblH anyy, 3HenepAn KOAAO0O XaHa MYyMKYHUYYry 4ekTeareH
afamMAapabl KOOMTIO KOLLYY ChISIKTYY Herm3ru 6areittap atkapyyHyH TOMOH AeHr3AMHEH XaHa pecypcTapabIH
YekTeNnyycyHeH xana uderyyge. /[laspganraH couManablk Kbi3MaTKepaepAuH >aHa McuMxonorgopayH
XETULLCU3ANTIY, 83reue alibll XepaepuHAe XaHa MUrpaumnsaHbIH AeHr33a1 Xoropy 60aroH aiMakTapaa,
asanAapAblH Herusrn Koagooro XeTyycyH oro 6etep KbilibiHAaTaT. MblHAAH ThIWKapbl, XETKUANKTYY
TPaAHCMOPT XaHa KOOMAYK Xainap CbIAKTYY WHKIO3UBAYY MHOPACTPYKTYPAHbIH XXOKTYTY MYMKYHUYYIYTY
YekTenreH agnAapAbl KOOMAYH XaLloOCyHa TONYK KaHAYY KaTbIlLyyAaH YeTTeTyyHY yaaHTyyAa.

Asnpap Xep-xepaepaern e3repyynepayH MoTopy Katapbl

OwonaneyyypaaasniapablH KOOMUYNYK AeHM3IVHAE M AeMUTeNepu KpeaTUBAYY XaHa peangyy addexTke
33 60/1CO fa HETV3MHEH KONA0OCY3 Kanyyza. KentereH asngap e3 apa xapaam ToNTOPyH YHOLTYpYY, pacMuii
3MeC NCUMXONOrUANBIK KOMAOO KOPCOTYY Xe MajaHUi xaHa 6UnnM bepyy vL-yapanapbiH 6TKepYY ChISKTyy
©3 XamaaTTapblHAa popMandyy sMec INAepPAVK PONLOPAY aTkapblwat. bupok, 6yn apakeTTep ken yuypaa
TaaHblN6all XaHa KapxXblnaHbali kanat, 6yn 4Yapuyan-yaanbiryyra xaHa HaapasblUbliblKKa asbif Kener.
NHCTUTYLMOHANALIK apakeTCU3ANKTED MEHEH XEp - XepepAery KepekTeenepayH OpTOCYHAAMbI aXbIpbIM
aliMaKkTbIK TEHCU3AMK MEHEH TepeHAelT: TyLITYK 06aycTapbl ©HYIYYHYH MakcaTTyy nporpaMmanapbiH
ana anbiWwat, an 3My TyHAYK aliMakTapbiHAars!l asngap - Mucansl, Tanac ob6nycyHAa-rpaHTTapab! Xasyy,
Aon6oopayk 6allikapyy e MaMIeKeTTUK pecypcTap 60toHYa OKyTyyra MyMKYHUY/IYTY XOK.

Aanyy Kblpgaanga asnapibl KoAj00 MeHeH 6ainaHbllLKaH SMOLMOHANALIK SMrek TasKyyHyH MaaHuayy
Temacbl 601yn KanApl. AUanor XypPrysyyuyayk XaHa Kongoouy pongopay atkapraHjap kebyHue peangyy
YeunmzepAn CYHYLLITOO YUYH Kypanaapbl e pecypcTapbl XOK 60/1¢0 fa ballkanapibiH TpaBManapbl MeHeH
nwteere Maxoéyp 6onyn kanbiwat. OlleHTce fa, albINTOOCY3 YryyHYH e3y TepeH MaaHure 33 6ongy.
KaTbiwyyuynapabiH 6upu benrmnereHjeit: “su Hepce esrepbece Aarel, 613 anapAbl aibinTabaraHbl6bI3 yUyH
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blpaasblyblbiK 6ungmpuilet”. KentereH asangap y4yH KOPKNow xaHa ysnbai Typyn yrynyy MyMKYHUYAyry -
6yn cepek Ke3zeLlyy4y XaHa abIKTbIpyyyy Taxpbliiba.

Mwurpauyusira 6aiinaHbilLTyy ancbi3AblK

Murpaumsira 6ainanbiWTyy GakTopaop asngapabl ©3reye asnyy abasnra anbin KeayyHy ynaHTyy4a, anpbeik4a
Poccus coisikTyy enkenepge. KentereH asngap kenyuypaa dopmanyy smecyoryyxallaraHra Makysa 60yLar,
an 34 KaHAal YKYKTYK KOProOHYy KaMcbI3 Kbl16aWT, anapabl yi-bynegery 30MOynykTaH, 3KOHOMUKANbIK
MaXKbypI0OZOH XXaHa cekcyanAblk 30MOyyKTaH KOProocys KanTbIpbILLAT XaHa MblHAal yyypnap KebyH4e
KaTTanbar kanat. YKyKTyK CTaTyCTyH 6enrncmsanri, coumangbik 06040N0HYY XaHa aibinTanyyaH KOpKyy
CbISIKTYY TOCKOONAYKTap asngapAblH NOANLMAra Xe TyyraHAapblHa xapiam cypan KanpbliyycyHa TOCKOO
60n0T. CoLpmansblk CTUrMa Ky4uTyy TOCKOONAYK 60AA0H Kanyya, KenTereH ajaMmaapbl 30M6YNyKTy yHUyKnar
YblZOOr0 Maxbyp Kbinyyaa. MbiHAAH Thilwkapbl, Telegram cbiskTyy caHapynTuk naatdopmanap >Xalu
asnAapael XXyMyLl Tyypanyy XanraH CyHyLUTap MeHeH asrbipyy Y4yH 6apraH caibiH Kebypeek KongoHyymM,
anapgbl afaMm caTyy XaHa 3KCnayaTaLmanoo KOpKyHyYyHa AyyLiap Kblnyyaa.

XbIHbICTBIK WaPTTaAraH 30M6YNyK XaHa coumanapbik crurma (Crurma — 6yn agamabIH
6enrnnyy 6mp esrevenyryHe 6aiinaHbIlLTYy KOOM TapabblHaH Tepc Kabbui anbiHyyCy)

XKbIHBICTBIK 30MOYNYK Tyypanyy YHUyKnoo jarbl 6Up KOONTOHAypraH Tema 6onyn kangbl. Pacmuii smec
HVKeAe TypraH asngap, Xanrbi3 601 sHenep xaHa Malbin 6angapApl 6akkaH asngap CTMrMaTu3aumsaHbIH
XKOrOPKY AeHr3snnHe Tyw 60ayLaT XaHa KebyH4Ye KO400ro 3MecC, abIiNTooro gyyLluap 6oaywwar - atyryn
©3/16PYHYH XamaaTTapbl TapabblHaH Aa KOAZ00 Taba anbiwnanT. AsanTaHyyHy HOpMangallTbipraH XaHa
30MBYYKTY aublK Ta/IKyy/100ro TOCKOO 60/IrOH MaZlaHWNin K63 KapaLuTap XbIHbICTbIK 30MBYAYK XaLlbIpyyH
60/MJ0H KanraH aTMochepaHbIH Ty3yNyLyHe ebenre Ty3eT. KeHupu TaparaH “Aan yblgallbl kepek” gereH
6UNAMPYY arbl 31e KeNTereH asanjapAbliH XallooAory KblbIHYbLIbIKTapra 601roH peakumacbiH aHbIKTan,
anapgabl XapAamablH MyYMKYH 601roH 6ynakTapbliHaH oro 6eTep 06040IOHTOT.

AanpapabliH 63 apa XXapAaM TapMaKTapbl )KaHa TONTOPYHYH TYPYKTYyIyry

CTpyKTYypanbiK TOCKOO/AAyKTapra kapabacTaH, asnjapAbliH ¢opmangyy 3mMec AeMuarefepuvHuUH adblk
Mucangapbl KOOMUYNYKTYH TYPYKTYYayryH KkepceteT. Mucansl, “SHenep Jlnuracel “ Xxyma caiibiH Bonenbon
OMHOrOH >XY34ereH asanjapabl 6UPUKTUPET - GU3MKaNbIK aKTUBAYYYKTY raHa 3mec, TUAeKTeLUTUKTUH
3MOLMOHANABIK MEAKUHAUINH Ty36T. KepkeM npakTnKa-My3blKa, X1MBOMUCh, CAnTTyy KO 8HBOPUYIYK - ©3YH
KepCeTYYHYH XaHa 6alinaHbIlWTbIH Tepanusanbik KapaxaTTapblHa alinaHaT. PacMuii KONoo Kbi3MaTTapbl
XOK 60MrOH yuypaa, asngap kebyHue 6upwn - 6upurHe xapgamra kenuileT. Mil-karasgapbiH Xyprysyy,
XaKblHAAPbIHa KaMm Kepyy, SMOLMOHaNAbIK KO400 60t0HYa 61pn-bnprHe Xxapaam 6epuLlet. byn, kebyH4e
MyyHZAap apanbik 6aiinaHbill, 63 apa XapAamAallyyHYyH MaaHwayy KaHasbl XaHa KOOMAYH WYMHAern
TYPYKTYYNYKTYH 6ynarbl 601yn caHanar.

MaanbimaTtka XXETKUNIUKTYYAYK XXaHa Maa/IbIMAYYAYKTYH TapTbIWTbITbI
MaanbimMaTka XeTKUAVKTYYAYK YoH Keireli 6oingoH kanyyaa. KentereH asngap e3 yKyKTapblH Xe KO0

60NroH pecypcrapgbl bunvneit. Cabatcbi3fblk, TUAAMK TOCKOONAYKTap XaHa pacMnin CTpykTypanapra
nweHbeeuyNYK anapablH yuypAarbl KONA00 TYyTYMAAPbI MEHEH ULLTeLLYY MYMKYHUYAYTYH KECKNH YeKTenT.
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AlipbIM yuypnapgaa, aangap TUrua xe 6yn xapZam nporpaMmmanapbiHbliH 6ap 3KeHAUTVH BUAreHge YblH
XYPOKTOH TaH, KanbiWThl. MagaHUATKA bINANbIKTALLITLIPLUITAH XaHa XepPruavkTyy WapTTapasl 3cke aaraH
MaasbIMaTTbiH XEeTULLCU3AUTMHEH ynaM 6yn Kbi3MaTTap XeTKUAukTyy 60n6oli, KongoHynbain kener,
HaTbIlixaja kenTereH asngap e3zepy YKykTyy 60roH xapAaMAaH CoipTTa KanbIwar.

Kpusucrepre xoon Kbiyy )xaHa anapra gasp 6onyy

Uek apa aiiMakTapblHAa >aHa KOHCepBaTUBAYY XeprepAe asnjap KpW3MCKe XOOM KanTapyyAa >XaHa
KaNKTbIH MaanbIMAYYNYyryH XoropynaTyyAa ken yyypaa 6allkbl poagy ONHOLWOT. 31 apanbiK YIoMAAPAbIH
KONZOOCY MEHeH, K33 bupnepwn yii - bynenepre e3reye Kelpgaangapra faspaaHyyra xapaam bepyy yuyH
“e3reye KblpAaanra apHanraH 6allTbIK” XaHa 3BaKyaLMsa NaaHAapbl CbISKTYY MaaHWayy Taxpbliibanapel
MLLIKe albIpbIWThl. Byn apakeTTep yekTeenepre KapabactaH, asngap KebyHue KeHyn CbipTbiHAa KanraH
KypY Macenenepam KeTepepyH KepceTyn TypaT. AnapAblH KOOMUYNYKTYH TYPYKTYynyryH 6ekempeere
KOLLIKOH CafbiMbl 30p, 6MPOK pacMniin TypAe ceipek TaaHbINaT.

XannblicbiHaH anranaa, 6yn okysinap asngap Ty 601roH KblAbIHYbINBIKTaPAbl XXaHa anap afbin KenreH Kyyty
KepceTeT. CncTeManapgbiH ancbi3AblrbiH XaHa MUTPaLMAIbIK TOBOKENANKTEPAN XeHYYAOH SMOLMOHANAbIK
KOIJ00 KepCOTYYre XaHa XaMaaTTblK XallooHY YIOLWTYpyyra YeiH, asngap xapAam raHa anbactaH, 3H
oop LapTTapAa Aa Yii - bynenepy xaHa KollyHanapbl yUyH TasgHbIY 60/1yn KabiLwaT.

2-Pokyc-Ton: KbiprbiactaHga asn 6onyy - yMyTTepAYH, YaKbIpbIKTapAbIH
)KaHa 83AYKTYH UbIHABITbI

Byn 6enymae asbipkbl KblpreiscTaHga asn 60yy gereH sMHeHU bungupepu TepeHnpssk kapanaTt. Pokyc-
TOMTOry CyMneLlyynepAyH XaHa Xeke MHTepBblofapAblH HernsnHie, an asngap Tyw 60AroH KenTereH
KbIABIHYbINBIKTaPAbl - KapXbUIbIK 00PYYIYK, KOOMAYK 6acbIM XaHa Yyii - 6yNenyk X00onKepUuanKTuH oop
XYTY CbISKTYY-KaZblp-6apKTbl cakTan Kanyy, MUKN KyUKe XaHa e3yH-e3y 6aafnoo cesrMuHe 33 601yy YuyH
TbIHbIMCbI3 apakeTTepuH 6aca 6enrvneinT. Kenuynyk KolibIHUbINBIKTAP XOHYHAS OoKysnapAbl 6enyLIKeHy
MEHEH, YMYT, 83repyy XaHa TUAeKTeLUTUKTUH 3apbliAbIrbl XKeHYHAS ce34ep anTolngbl. byn okyanap tataan,
3MOLMOHAaNAYY, KYpeLUKe Aa, KaMKOPAYKKa a TONroH.

Asn 60nyyHYH HaBUTaLMACbI: YMTYNYy MEHEH YapuoOHYH OPTOCYHAA

AMBbINABIK XaHa LWaap YeTuHAEeru xamMaaTtrap4a KYHYMAYK Xaloo Kapama-KapLubliblkKTapra TOAroH. bup
XarblHaH Kblprbi3 asagapbliHbIH Kyyy XaHa TYPYKTYYayry MeHeH CbIMMbIKTaHyy ce3nsice, SKMHUN XarbiHaH
TepeH 4Yap4oo ce3nmu cesmneT. KenuynykTyH ULITes, OKYyY XXaHa ayblK Cyina1ee 3pKUHAUMM 6ap, anpbik4a,
penpeccusnbik KOOMAOPro canbiTbipManyy, 6yn 3pKUHAMKTEP KeBYHUSe KYHYMAYK >Kalloo TYMLIYIyH
XEHUNAETNENT.

Kblprbi3 aiibIMbIHbIH YEKCU3 KyYTYY, UAKEMAYY XaHa XeHAeMAyy 6onyly kepek jereH MagaHuii ymyTt
KalTanaHyyyy Temara anaHipl. Aangap KebyHue 3KW-yd XymyLUTa uwTelleT, 6anjapabl 6arbiwart, yi
YapbacbiHa KaM KepyLUeT, XaHa MyHyH 6apAbIrbiH MUHUMaNAyy KONA00 MeHeH Xe 34 KaHAal KOnj00cy3
xacawart. “KyyTyy KbIprbi3 as/ibiHbIH" 06pasbl ypMaTTanaTt XaHa bipganaT, 61MpoK OO 31e yuypga oop
YK KaTapbl Kabbl anbiHbILbl MyMKYH. KaTbiLyyyynapAbliH 6upn aiiTkaHgai: “busdeH 6aaposizel 6aapsiHa
yeidalim den Kymywem, 6UPOK MyHyH 6aapel 6u32e 3MHe KblAbln HAMKAHbIH 34 KUM cypabaiim”. Kyuke
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MblHAAN 6acbiM Xacoo ancbi3AblKTbl KEPCOTYYHY Xe XaphaM CypooHY KblibiHAATaT. Y6aKbITTbIH TyLly
MeHeH, byn aangapabl KaHAal raHa 60160CyH, Yapyan - 4aanbirbin, Yerymn e 3MOLMOHANAbIK dKaKTaH
ancblpan Kanca Aarbl, anjbira Xbiayyra ynperer.

Xanrbi3 6011 3He yiige oTypraH 3He 60arycy KenreHuH MoHyHa angbl - 6yn cantka 6epuareHinKTeH smec,
XK6H raHa yapuyaraHfplkTaH. ANl akbl TONIOHYYUY XYMYLL, Xanrbi3 60 3He 60Myy XaHa YIire Kam KepyyHy
alikanbIWTbIPaT, BUPOK, OLLON 3/1e YUYypAa 34 XaKTaH Xapgam anbant. MbiHAan “KoLl XyKTem “ aanaapgaH
CabbIpAayy, KypMaHAbIKKa YasibIHraH XaHa Kenrercy3 601yyHy Tanan KblaraH MagaHuin MaMuaenep MeHeH
KowTon0T. Ken yinnepas, anpbikya ken MyyHayy yrinepae, asnaap 6anaapipl, KapbiraH ata-asHenepAm xaHa
Xybainapgbl A33pAnK 3C anyycys XaHa Konigoocys barbiwat. ballka xarbiHaH anraHAa, 31yy-aaTbiMbill
XaluTarbl yarairaH asngap YoHOMroH 6angapblHa KapXbIblK XakTaH Xe HebepenepuH Tapbusnooro
Xapaam 6epun, aMrerv TUANLWTYY Aen 3cenTenurn, bBUpPoK cepek y4ypaa raHa bipaasblybliblikka 33 60/roH
TYIOKTYKKa KenTenLLeT.

YKoonkepumankTeH KaukaH, yii - 6yae/yK Xallooro as KaTbILLKaH Xe aTa-3HennkTeH ball TapTkaH “ancei3
3pKeKTePANH" CaHbIHbIH Ke6eMyLIYHe TbhiHYCbI3AaHYy KalTanaHraH Tema 6onyn kangbl. KenTereH yii-
bynenepae asnjap akya Taan, TaMak xacan, Y/ XbliiHan, 6angapAbl Tapbusanallat - oo 31e yuypga
anap “XeTuLICM3 Kblabln XaTaT” AereH cbiHra KabbiibilwaTt. bup katbiwyydy 6enrunereHgein: “bus 80%
HCOKWLICLIH 00, HAMAHbIH 00 kemepeby3”. YAyTTyK CTaTUCTNKa KepceTkeHAel, Kbiprbi3cTaHia asnjap KyH
CaliblH TeNBOH6OreH yin XyMyLUTapbiHa 60/KON MEHEH TepT caaT capnTallaT - 6y sapkekTepre kaparaHaia
A33pAvkK beLl 3ce ken.!

Owon 3ne yuypaa, 6yn KydereH TeH casMaKkCbi3fblK KOMTOreH asnjapabl Kebypeek ke3 KapaHAbICbi3AbIKKa
TYPTTY. KapXbliblK K63 KapaHAbICbI3AblK, BUANM 6epyy XaHa KecunTuK Taxpbliiba anapra e3 XallooCcyH
K©3eMenAee ce3nMuH 6epun, Mypaa XeTyyre MyMKyH 3MecTel KOPYHIeH 3LnKTepan aduTel. “Mer e3ymady
HaHa 6a10apbiMObl KAMCbI30ali anapbiMObl 6unem, - 0edu KambiwyyyynaposiH 6upu. - MeH Kyyym dceme
Myp2aHbIH Ce3eM HaHa Hcawan Kkeme anapsiMosl 6usem”. BUPOK, KO3KapaHAbICbI3AbIK Xanrbi34blK CbISKTYY
Ce3nNMLLN MYMKYH - asiil KaH4YablK XXOHAOMAYY 60NTrOH calibiH, an OLIOHYO0AYK a3 KOAA00 anar.

KentereH asangap ©3 ky4yyHeH 6awl TapTyyHy amec, 6aapblH Xarbi3 KOTOPYYHY TOKTOTYYHY KaanallkaH.
Y - 6ynese, KOOMAO ©HEKTOLUTYK AereH 3MHe 3KeHWH Kaipa Kapan u4biryyra aublk eTyHy4Y alTbinAbl.
AMpbIM O XYTYPTYYyaep 3pkek 6angapabl XaHa Xall 3pKeKkTepAn Tapbuanooro bareiTTanraH, aHaa K3age
asanfapapiH e34epy TeHCM3 pongopay bekemereH Ke3 kapalwitapgbl 6Tkepyn 6epepy MOKOHra anblHraH.
Kbi3gapbl 3pKUHANK, NLLEHMM XaHa Ke3 KapaHAbICbI3AblK MEHEH XallanT Aen YMyTTeHreHyHe KkapabacTaH,
6uanHbBereH KOHrypoo Ja Karbiagbl: CcCTeManyy e3repyyaepcys 34 Hepce e3repbeinT. KaTbilwyy4ynapabiH
61pn ainTkaHAain: “6us yyn0apeibbi306l Kyumyy aan10ap0sbiH HAHbIHOA mypyyaa ylipemywy6y3 kepek”.

KennHANK KOHTPOAITO anbiHyy XaHa yHUYKNail KbI3Mat Kblyy

AANZbIH PONY anAblH ana aHbIKTaAraH AereH TYLLYHYK: TYPMYLLKA YbIryy, KeavH 60/yy xaHa yii-6ynecyHe
Kam Kepyy Tafkyyaarbl KaliTanaHraH TemanapabiH 61pu. byn nges kebyHue MyyHAaH MyyHra eTyn KefeT,

1 Kblpreiz PecnybamnkacbiHbIH YAyTTyK cTaTucTMKa KomuTeTn xaHa UN Women KbiprbiacTaHia TYPYyKTYY ©HYTYYHYH
MakcaTTapbl XaHa XbIHbICTbIK: CTaTUCTUKaNbIK Mybankaums. - buiikek: Kbiprbi3 PecrnybimkacbiHbIH YAyTTyK
cratnctnka kommutet xaHa UN Women, 2023. - 34-36-66.
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K33 6Mp asngap YH4YyKnoo aHa 6allukanapAblH Kbi3blKUblibIrbiHa apTblKUbLIbIK 6epyy “Xakiibl asn”
6onyy AgereHanH 6up 6enyry gen scentewleT. K33 6upeensp yuyH MbiHAal poaAop HOPMa KaTapbl Kabbin
anblHaT, balukanapbl 601C0 anapra ek KenTupun, e3repyyHyH 3apbliAbirbl XKOHYHAS aliThILaT - asa 63YHe
KYKTEreH HepceHu 33pumnbert, 3 XonyH TaHAal anar.

Bup asn kennH 6onyy an yuyH TYpMe/e xallaraHgai ane 60aroHyH aintein 6epaun. [133pank cerns an 6oto
ara JacTOpKOHAO OTypraHAa Cylineere TbitOy CanblHraH, KblMbli1-apakeTy YeKTeNreH xaHa e3y 34 kaHgal
ypMaT-Cblil kepberi, ballkanapra Kbl3mMaT KbiblLlbl Kepek 6014y. ANl ©3YHYH HaapasblYblabIrbiH 6UAAMpyyre
apakeT KbliraHga, Kyreecy “ywyHzan 6onyLuy kepek”aen xoon 6epan. An yin-6ynecyHyH CbiHbIHa Kabblaca
A, KeTun Kangpl, 6UpoK 6y aHbIH KaAblpP-6apKbliH XaHa 3pKUHAMTMH KaiTapbln anyyHyH oy 60yn Kanabl.

Byn okys kenTereH asngap e3 yinnepyHae baikanbai, keneke 601yn KanraHblH KepceTyn Typat. An anre
CUHMN KanraH Ccantrap MeHeH asndblH ypMaT-CbliAbl KaHa 63 6aacbiH Ce3syy YKyryHyH OpTOCyHJAarbl
JblHanyyHy 6aca 6enrunemr.

XbIHbICTbIK 30MOYNYK MEHEH )KaLl0o0: YHUYKN00, alibiNTanyy XKaHa alan KeTyy

Yii-bynefery 30M6yNyK XaHa aHblH KeceneTTepu 0op YblHAbIK KaTapbl Tajkyyja Kalpa-kainpa anTbingbl.
Bup okyaga anbln XepuHAerv aan Tyypanyy anTblaat, aHbl Kylieecy caban, 6up Heue X0y oopykaHara
XaTKblpbILWKaH. 30pAyK-30MBYNYKTYH O0OpAyryHa kapabacTaH, CMHAWUCK aHblH KeTe anbaraHblH aiTThl,
aHTKEHW aHblH BUNMK, KMpeLlecK, Typak Xalbl XOK 6014y. ATYryan e3yHyH 3ne yi-6ynecy aHbl Kabbi
anyyaaH 6awl TapTkaH. byra yeilnH aHbl 6UP XaKTyy Kblabln TapbusnallkaH: “dbijan xallalw kepek”,
OLLIOHAYKTAH a YYYH KeTyy MYMKYH 3MecTeit ce3nnreH.

KnunHekei waapAaH kKenreH Aarbl 6Up asn Ken XbUIAbIK 30MOYAYKTY XaHa YbIKKbIHYbIILIKTbl KaHTUM
6allblHaH eTKepreHyH anTein bepan. Kylieecy xakLlbl akya Tandyy, 6MpPoOK ara sH KepekTyy Hepcenepre
raHa ak4a 6epuy. AHbIH KapXbl/bIK KapaxaTTapra XeTKUANKTYYAYTY XOK 604y, BUnnmu ga oK, XyMmyLuy
[,a XOK, aTa-3Hecn Kasa 60ArOHAOH KUNH YR-bynecyHeH fa KOnZoo Xok 6onudy. An antbl 6anacbl yuyH
KyieecyHeH keTe anbari xype 6epreH. AHbIH OKysCbl KBMTereH asnjap KoonTtyy Kbipgaanra Tyw 6onyn,
6alLLKa X0/ Tanmnai KelibIHYbIbIKKA KabbllaapblH KOPCOTYN TypaT XaHa anap yYyH Xaluan KeTyy KebyH4e
YHUYKMOO fereHan bungmper.

Bynokyanap asangap AyyLuap 601roH 30pAyK - 30MOYNYKTYH KENTereH TYpaepyH: u3nKanblk, SMOLMOHANAEIK
XaHa KapXXblIbIK XXaKTaH afraH 30M6ynykTapApbl adbin 6epeT xaHa KooM KebyH4e anapAaH YHCY3 MakyagykTy
KyTeT. 30MOy/yKKa KabbinraH asnjapra blianbiKTyy XapAamdbliH, KOOMNCY3 ball Kaakanoouy XarnapgbiH
KaHa HaTblXanyy KOProHyy TyTyMAapbl XeTuLcn3. Aanjap ceiHAanyy, yat 60/yy XaHa Kapa-kanpa nykm
YblAaMKaIbIK Kepek 60AroH WapTTapAa Kanbiwar.

Koompayk ailbinToo, yAT )KaHa «31 3MHe feiT?» JereH 3MOLMOHaNAbIK XYK raHa 6ap.

«9N 3MHe AeiT» JereH ce3 alinaHacblHAarblnapAbiH aibiNTOOCYHaH KOPKYY Ce3UMW KenTereH asnjapAbliH
KYHYMAYK TYPMYLUYH KanblNTaHAbIpaT. MbIHAAA O XYrypTyy asngapabliH axblpallyycyHa, axblpallkaHaaH
KNAMH KybaHbIYbIHa Xe NLLEHVMVHE, K334e MyPYHKY BHOKTOLUTepY MeHeH KaguMKuAen MaMmunese 60yLLyHa
o 6epbent. ChlpTKbl KeNBeTUHUH alibiHaH XaHa MYPYHKY axblpallyynapbl YYyH Yi-6yNeHYH CbIHbIHA
KabblnraH 6up asnra: “asn Kyeecy >KaHa yily 601roHA0 raHa 6up Hepcere ap3bi6alibbl?» fereH cypoo 6epreH.
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MbIHAaV KabbINA00 KebYHUe Xanrbi3 60/ 3He1ePAM 83YH XKarbIMCbI3 XaHa XeK KepyHZAY Ce3yyre Maxo6ypnamT.
Byn 0604010HYYHY Ky4eTeT, aublK CyN1eere TOCKOOA 60N0T XaHa KbICbIM KepCeTy, asngapabl YA-6yneHyH
“>aKLUbl abpOOH" cakTan Kanyy yUYyH YHUyKMan YblJooro MaxoypnamT.

MyyHAap apanbiK XbIbILLTAp )KaHa 63/YKTY KalipajaH TyLUYHYY

©3repyy MyyHAaH MyyHra 6010 6autanT. MypAa KenTereH sHenep Kbi3AapblHa KaTaa XbIHbICTbIK POLOPAY
aTKapyyHy ypeTyLLKeH. A3bip kebypeek aanjap 6anjapiel TEHUNAVK PyxyHAa Tapbusinan xatbiwat. Anap
TUA YAPBHYYre, 83 anbiH4a O XYrypTyyre XaHa aH CesUMAN KeHenTyyre yHAenT. MbiHAan Taxpblinba
- OKyy, VILUTe®., Xaja Kanca YeT e/ikere caskaTtToo-asngapra gyriHe 6awikada 60nyLy MyMKYH 3KEHANTH
Kepyyre xapaam beper.

Bup 3He 6anfapbIH KOPKYY XKaHa Ke3eMen apKbliyy 3MeC, ULLEHVIM XaHa aublK A1anor apKblyy TapbusnooHy
TaHZan anraHblH aiTTbl. AN aTa-dHe 60Myy GOOPYKEPAMKKE XaHa TYLUYHYYre Herusgenviun kepek Aen
NLLEHET.

Yii-6yne numHpe antbinb6araH Hepcenep

Bup asn kylieecy aHblH NPodeccnoHanbik 8HYryyCyH KaHTUM YeKTereHn XeHyHAe o 6enyLTy: ajereHae
ara viwTeere TanTakbIp ThIIOY Canbif, aHAAH KUAUH MyHUUMNANALIK Augep 60NyyHy KbisajaHraHbiHa
KapabacTaH, MyrafaMMAMK KECUMMTX FaHa apkanooro ypykcat 6epaun. Al SMOUMOHaNAbIK XaKTaH abIiC XaHa
BaLLKapyyyy aflaM MEHEH XaLLOOHYH UblHANYyCyH cypeTTen 6epau, 6MPOK Ce3 apacbiHAa yyny KOLLynymn
KeTKeHAe, an XeHYHAe Cyilyy MEHEH 3CKepan.

Byn yuyyp MaaHWnyy UblHABIKTbI aublk Kepresymn 6epAu: KenTereH asnjapha HUKeAern 3MOLMOHAaNAbIK
Kapama-KapLUbUIbIKTap XOHYHAe UYblHYbl1 Cyinei TypraH MerkMHAMK XOK. Kann arTyy KkaanoocyHaH
3Mec 6ana ydyH aTacbiHbiH 06pa3sbiH cakTan KanyyHyH TepeH MyKTax/bIrbIHaH ya1am anap 6anjapbl Y4yH
CbIPTKbl KOPYHYLUTY cakTaLlaT. byn ke3re kepyH66ereH asMoLMoHanAbIK UL - bangapibl UblHANraH Xe TeHCn3
Mamunenepam 6uayyAeH Koproo-KooM TapabbiHaH A33PAVK 34 KadaH TaaHblbanT.

AANABIH CbIPTKbI ThIHY Xe KaHaaTTaHraH MackacbliHbIH apTbiHAa K86YHUe KOOMCY3, ULLIEeHVMIe HernsgenreH
atmocdepaga raHa nainga 6010 TypraH TaTaan WYKW UblHAbIK 6ap 3KeHW aikblH 6ongy. MbiHAAl
MenNKNHANKTEPAN Ty3YY - 6yn XeH raHa narjanyy npakTuka smec, 6yn asngapra smHe 60/yn XaTkaHbIH
TYLUYHYYT®, YblHaNyyAaH apbllyyra XaHa e3 MakcaTTapblH Kalipa OMIoHyyra MyMKYHAYK bepyydy e3aepy
YUYH A3, Kenedek MyyHAAp YYYH Ja aKkTyanayy 3apbliybiibik.

Bunvm 6epyy XaHa 6uaMMre XXeTKNANKTYYAYK

Bapablk perMoHAOPAO XaHa coumaniblk TONTOPAO 6UANM BUANKTUKKE XaHa Ke3 KapaHAbICbI3AblKKa
KETYYHYH aukblybl KaTapbl kapanaTt. bupok kenTereH asngap Aarel fgene dopmangyy 6unmm anyyra
raHa sMec, rurneHa, penpogykTMBAYY AeH COOMyK Xe 6anjapibl Kapoo CbISKTYYy Hermsru TypMyLUTYK
KOHAYMZAePre Ja XeTyyAe TOCKOoOoNAyKKa Ayyliap 6onyliat. KaTteilyyyynap yyypAarbl nporpammanapsa,
alipblk4a eKke ecyy XaHa XyMyLLKa OpHOLLYYy TeManapblHa HacaaTublblK XaHa MpakTUKaablK OKyTyy
XKETULLICK3 IKEeHAUTUH Benrmnnewtn. K33 6mup kypctap eTe KbiMbaT, ballukanapbl 6Te TeopusbiK XaHa
KYHYMZYK XaLlo0Z0 a3 KoNAoHyaT.
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AnHre 6ainaHbILITYy WLL-Yapanap, TeckepucrHye, kebyHUe KOMAOOro afblHraH MaaHaiga cypeTtTesner.

Anap KOOMUYNyKKa TaaHAblK 60/yy Ce3VMWH, TapTUMTK XaHa UYKWU TYPTKYHY bepuiueTt. byn maaHunyy
CYPOOHyY >apaTtaT: 3MHere OLLOHZOWM 3/1e Xblyy XaHa Kabbln anyydy veripensepgy ballka npakTukanbIk
KOHAYMASPAY YMPeHyy YYyH Aa Ty36eiby3? Mwucanbl, TUryy, Tyypa TamakTaHyy Xe WLIKepANKTUH
HervsgepuH e34eLTypyy YUyH. OLLOHAOW 31e T YAPeHYY a eTe MaaHWayy Jen scenteneTt. An asnjapra
XaHbl jeanapra, oKysinapra xaHa Keneuyekteru xakLlbl MyMKYHUYNYKTOPre o ayar.

McnxmkanbiK AeH-C00NYK: YHUyKnaii KypeLuyy

McmxmkanblK AeH-COONYK eTe MaaHuyy, 6Upok ke3re kepyHbereH Tema 60A0H kanyyaa. bup sHe e3yHyH
anacbl TapabblHaH 3MOLMOHaNAbIK 30MOyyKKa Yblgabali, axblpallkaHbl YYYH anackl YAT KbliraHaa, katyy
YMYTCY34YKKE Kabblnbin, MOHUYOAO TabneTkanapAbliH KyTyCcy XaHa Kyp4 Hepce MeHeH Xanrbl3 KaaraHbiH
avitein 6epan. banjapbl XeHYHAS OWAOP raHa aHbl XaHblH KblloyAaH cakTan Kangbl. AN KapXbUiblK
MYMKYHUYYIYKTOPY YekTenyy 60nroHAyKTaH, npodeccnoHanblk XXapAam ana anraH sMec. AHbIH OpAyHa,
an KYHASNYK TONTYPYN, >Xanrbi3jblK MEHeH raHa amaH KaaraH. AKbipbl ap 6up KyHy YAAGH 4birbin
KeTKeHZAe, TyyraHAapbl aHbl TaapbIHTKaH ajamra KaiTein kenbece coumangblk XaktaH 6enyn canabbi3 gen
KOPKYTYLLUKaH. YAraraH aHere kam Kepyy >X00MKepUuanrin 6allka yii-6yne MyuenepyHe XyKTenreH. AHbIH
KeTULLN 63YH-63Y CaKTOO aKTbIChbl KaTapbl 3MeC, KanraHAapbl YUYH bIHraliCbi3AblK KaTapbl Kabblil anbiHraH.
An 61p raHa Kamkopuy KaTapbl KabbliaHbIM XaTKaHblH TYLIYHAY, aHbl 34 KMM KypMaTtTaraH 3Mec XaHa
cesumzepu 6ap agam Katapbl kabbla anraH smec.

Byn okysinap KyHYMAYK MUKpoarpeccusinapgpbiH, Xakblp4blablKTbIH XaHa KblApaTyydy MamuienepgamH
MCUXONOTMSANBIK KeceneTTepuH TaaHbIraH TpaBMaTKaabIK TaxXpblibaHbl 3cke anraH Xapaam xaHa Koag00
crYcTeManapbliH Te3 apaga Ty3Yy 3apbligbirbiH KepceTyn Typar.

MeauLMHanbIK XXapAaMra )aHa TaTbIKTyy )Kallooro 60AroH TockoonAyKrap

KblprelscTaHga KeMTereH asnjap Herumsrv MejuunHablK XapAamra XeTyyAe KblVibIHYbUIbIKTapra TyLu
6onyyaa. TMHEKONOTMSANbIK TekLlepyyaep Xe Mammorpapuanap CbIAKTyy Y3ryaTyKCcy3 Tekllepyynep
KebyHUe eTe KbIMbAT e YakaH Llaapnapja XaHa ablngapia XeTKUavkTyy amec. Keismattap dopmangyy
TypAe 6ap 60nC0o Aa, anapra XeTyy OHo 3Mec. KoOMAYK TPaHCMOPT KOAACKaCkl 6ap 3Henep yuyH biHraricoIs,
an 3MU alibln XepUHAEe asn 3¢ anbin, balikanap MeHeH XOoyryn e e3yHe KaM Kepe TypraH Koorcys XaHa
bIHramnyy xannap A33paAnK oK. YLyn TOCKOONAyKTapaH ynam AeH-CoonyKKa b6alinaHbIlTyy KenTereH
Kenrennep yeunnber KeneT xaHa asngap KeTepreH KyHyMAyK CTPecc KaMKOPAYKTY XaHa KO/I400HY Tanan
KblaraH 6enru katapbl 3Mec, HOpMa KaTapbl Kabbla anbiHarT.

SHenepre e3reys 0op. TePeTTeH KUNNH KeNTep TepeTTeH KUINWHKN Aenpeccusara Tyl 6onywiat, 6upok an
celipek TankyynaHart. Aangap bIMbIpKangbl 6aryy, yii KyMyLLTapbIH Xaco0 XaHa KyuTyy 60/1yLLY Kepek JereH ol
raHa CMHMM KaaraH - KebyH4Ye anapra 3MOLMOHANAbEIK Xe MeJNLMHANbIK KONA00 KepresynbenT. AansapabiH
AeH-coonyryHa keHyn bypynbaca, anap/bliH 00pycy KOpyHB6IT, an 3mMun MyKTaXAbIKTapbl yryn6amr.

Xymyw opayHaarbl TeHM3[MK

YfeH ThILLKapbl ULLTEreH KeNTereH asnjap aguieTcus XaHa skcnayataumanbiK WwapTrapra Tyw 6oaywar.
AlipbiM  ylomgapAa >XeTekunaep Kbi3MaTKepAMH 3Mrek Mbli3aMAapblH Xaklbl  6unbereHANIMHeH
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naganaHblLLaT-KbiI3MaTKePAePANH 3MreK akblCbiIH TOMOHASTYLLIOT XXe 3MreK akbICbIH ©3/8PYH6 blirapbiLuar.
AangapAblH, ©3reye Kam Kepyy XaHa Ko SMreru 4enpecyHAe XymilaraH ¢p1smkasnbik XaHa IMOLMOHaNAbIK
aMreru ken yvypga 6aanaHbai, eTe TOMeH akbl TOIOHET.

MbIHAAH ThILLKapbl, KeNTereH asngap AyLMaHAblk Mamuiere Tyw 6onywat. KelikelpblkK, 31 angbiHAa
KEMeNee XaHa XeTeKYNIVKTVH CblANabacTbIrbl XyMYyLLTa KOPKYY XaHa cTpecc aTMochepachIiH Ty3eT. Bupok
aHAak 6on6olly kKepek. YIOMAApAbIH BUPUHAE XeTekun KblbIHYbIAbIKKA TyLl BOAroH Xall Kbl3MaTKep
alibIMra cbliA-ypMart aHa 600pyKepanK MeHeH Mamuse KbiaraH. Y6akbiTTelH ©TYLLY MEHEH aHbIH XYPYM-
TYPyMy ©3repyn, KOANeKTVBAern xannbl aTMocdepa esrepe bawrTadbl. byn TaTtaan wapTrapaa Aarbl,
Kazblp-6apKKa, YblAamMayynykKka XaHa KaMKopAykKa HernsaenreH NMAepanK KyyTyy XaHa TypyKkTyy Taacup
3Te afaapblH KepceTeT.

Murpaums, MoOGUAAYYNYK XKaHa e3repyyre ymTynyy

KaTblwyydynapAblH caHanyy raHa 6enyry aMrek MUrpaLmsiCbiHbIH XeKe TaxpblibacbiHa 33 60/1CO Aa, KeTyy
naesicel KebyHUe Kenedekke YMyT KaTapbl Kabbll anbiHraH, Murpaums xakbipublibIKTaH YbiryyHyH, 61UM
anyyHyH Xe XX6eH 3/1e 3¢ ajflyyHyH X0y KaTapbl kKapasngsl. Byn kauyy aMec, TeCKepUCUHYE, TaTbIKTYY XalLlooro
XaHa MyMKYHUYIYKTOPre apakeT Kbiyy.

AsanpapablH TUNEKTELUTATA )KaHa 63 apa Koj00 13/ee

KenTereH KellibIHYbIbIKTapra KapabacTaH, asngap Ccyhinee, yryy, albiNTOOCy3 yryy >XaHa u4blHAan
TYLWYHIeH ajamMaap MeHeH b6alinaHblll Tabyy yUyH KOOMNCY3 MeKUHANKTepre MyKTaX. YHUYKNoo KyTyayn
XaTKaH XaHa 3MOLMOHaNAbIK TYPYKTYYNYK KagUMKW Hepce KaTapbl Kabblnl afblHraH KOOMAO MblHAAM
MeVKUHANKTED CelpeK Kesjellyyyy HepCeHW CyHYLUTaWT: TaaHyy, ypMaTTOO XaHa 34 KVUM XXanrbi3
60160LLYy KEPEeKTUTNH 3CKEPTYY.

Aanzap KyTKapyyHy CypaLLnaiT, anap KepyHyyHy, ypMaTTOOHY aHa 3C anyy yKyryHa 33 60/1yyHy CypaHbILLaT.
Aangap 6UpU-6UPVIH KONZOW ana TypraH, TeH, YKyKTyy KaTblLlyyra HermsgenreH MelikuHAKTepre ymMTyyy
e3repyyniep KOOMUYNYKTYH W4MHeH 6aluTanaapblH TepeH TyLUYHYYHY uYarbingelpaT. drep okysiap
UbIHYbINABIK MEHEH aiTbIbIM, KeHYN 6ypyyn Kabbin anbiHCa, aHAa anap anbiryy, oKyTyy XaHa vLl-apakeTt
KbLNyYHYH Kypangaps! 601yn kanart. ViweHnm Maclutabayy nporpammanapAaH xe ansicksl pedopmManapiaH
3MeC, YryyHyH, 600p 00pYyHYH XaHa Xasnbl MakcaTTbliH bIpaaTTyy apakeTTepuHeH xapanar.

Bynap 6up raHa asanTaHyy Tyypanyy aHreme raHa 3mec. byn KapllbiiblK, 4bIrapMaybliblK >XaHa
TbIHY JINEPANK XOHYHAS 6asaH. YIi - 6ynenyk AacTOPKOHAO YHUyKnai oTypyyAaH 6alutan, >XymyLita
HacaaTyblIbIKKa YenH, aanaap e3ynepy y4yH opyH XOK 60/1co Aarbl, baLlikanap y4yH ap AalibiM OpyH Ty3yn
TypyLiaT. Anap e3epyHe TuelLenyyAeH anja KaHua Kemn XyKTy KeTepyn XypyLleT. bupok anap MungetTyy
60NrOHAYKTaH 3Mec, LapTTap OLIOHAOW 601yn KanraHAbIKTaH.

Anap 61pu-61pn yUyH XaHa Kesedek MyyHAAP YUYH 3LUMKTW aublk KapMan TypyLiaT. Byn okysinap guanor
OH raHa bikMa amMec, 6yn — TaaHyy apakeTn SKeHANTH 3cke canar.

“CeHUH oKysIH MaaHUyy, CeH aHfaH Aa MaaHUnyycyy".
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3-®okyc-rpynna: Yek apagaH CbIpTKapbl - KbIprbi3 AuacnopacbiHbIH as-
nuaepnepu xaxbl 6ailnaHbIWITaP XKaHa e3repyynep Tyypanyy

Byn 6enymze EBponaja xallaraH Kblprsi3 asngapbiHbiH KYHYMAYK XaLL0oCy, 0il TOAr00nopy XaHa Angepnmk
posnjopy kapanaTt. AnapzblH Keby Auacriopasnbik YMAApAbl Xe AeMUArenephn XeTekTenT xaHa uet
8/1Kere Keuyy anap y4yH xxeke e3repyy raHa 60160CTOH, YT 6/1Ke anap Y4yH KOOMUYYKTYH, MHCAHABIKTbIH
XaHa KOMAOOHYH XaHbl TyLLYHYryHe ceber 60AroHyH 6enruneller. AnapiblH OKysnapbl KOpCeTKeHAS,
MUrPaLIMs XOroTyylapra xaHa KblibIHYbIIbIKTapra kapabacTaH, 83yH-e3y Kalipa TyLLYHYY XaHa XaMaaTTbIK
Ky4Ty 6eKkeMaes yuyH MeKMHAMK 601yLLY MYMKYH.

©3/YK TaaHAbIKTbI )KaHA 63YH-03Y TYLUYHYY

Kenuynyk asngap ydyH Murpaums e3gykTy XOroTyy ce3uMuHeH 6alwiTanibl. KeHymyl MagaHuaTTaH
anbICTbIK asngapaa KepyHbee, 6enrncmsgrk xaHa xanrei3gplk cesnmaepuH xapatTol. Kuins 6ytomaapbiH
(Weipdak) Xacoo CbIAKTYY KbIprbi3fblH Kaaja-CanTTapblHa KanTyy, ynyTTyK TaMakTapAbl 6bILLbIpyy e Hoopy3
MapaMbiH 6enrunee - ©3yH 63y COOPOTYYHYH >aHa TaaHAbIKTbIKTbIH 6ynarbl 60ayn kangbl. byn magaHnii
npakTuKanap asnjapra 6entaaHblll Yelipeae KONAOO XaHa YAAeryAer cesnMunH Tabyyra xapaam bepau.

YWyn kaaja-cantrapAblH aifaHacbliHAa yOLWTypyaraH 6elipacMunii Xonyryliyynap MUrpaHT asngap e3
TaXpbllibanapbl XOHYHAS - XaNrbi3AblK, Pacv3M Xe YKYKTYK TaTaaNAblKTap >XOHYHA® aHbl GUPeeHyH
alibINTOOCYyHaH KOPKMOCTOH auyblK CYAN6LLS TypraH KOOMncy3 MeNKUHAUKTY Ty34y. AHremMesnep, Ko 8HepUyIyK
XaHa 6upreneLLkeH 4oN600pN0P apPKbINYY asNAaAP KblPrbi3, MUTPAHT XaHa XaHbl 61Ke e xaluaraH asn 6oyy
AereH sMHeHV 6UAAVPEPUH U3UAAELLTY. KaTbilyydynapAblH 634epy AeMUrenereH MblHAAM cyineLuyynep
KebyHUe pacMuii nMporpaMmMainapra kaparaHza TepeHMpIaK >XaHa Xeke KaTapbl Kabbin anbiHraH. Anap
3MOLMOHaNAbIK KONZ0O, MPaKTUKabIK KeHeLL XaHa KOOMYYNYKTYH UblHbIFbl CE3MMUH BepULLIKEH.

3MOLI.I/IOHal'IAI:IK JMreK >XaHa pacmvu‘/’l AMec anaepnnk

YeT e/KeAe xallaraH KenTereH Kbiprbi3 asnjapbl 63 KooMuynyryHga 6elidopman nuaepnepanH poayH
apkanawiat. Anap MajaHnsaTTapAbl 6arinaHbIlLUTLIPYYra, SMOLMOHANABIK KOMA00 KepCeTyyre xaHa baluka
MUFPaHT asnjapra npakTUKanbik Xapham KepceTyyre xapjam 6epeT. byra v KarasgapbiHa Xapgam
6epyy, MHTerpaums npoueccnHae KOLWTOoMN XYPYY, ybakTeinyy Typak xai 6epyy, 6angapra kam Kepyy XaHa
Kepek 60roHA0 OO Xepge 6onyyra Aasp 60yy KMpeT.

Byn XymyLLKa [A33pAvK ap AailbiM akbl TeNeHBeMT xaHa 3MOUMOHAaNAbIK XakTaH yapuatyydy 6osyn
caHanat. AAngap e346pyHe aLlblikya Kem XYK XYKTeNreHyH ce3uLeT: 6allikanapra kaM KepyLLeT, OLwon 3ne
yuypaa Yi-6ynecyH, XyMyLUyH xe okyycyH 6alukapbiwaT. XymMyllyHa 6epunreHAuriHe kapabactaH, anap
ceiipek TaaHbINAT Xe KapXblblK KOAZ0Oro 33 60nyLlaT. TeckepucnHYe, anap TepeH X00onKepUUInK xaHa
TUNEKTELLUTVK CE3VMUN MEHEH XamaaTka KaM KepyyHYH casiMarbiH KeTepyLLeT.

XbIHBICTbIK PONAOP XaHa KONA00 cMCTeManapbl
CKM XbIHBICTBIK TYLUYHYKTOP ajamAap kaliga 6apbackiH, anapZbl 33punn XypeT. KenTereH amacropa

yn-6ynenepyHae asngapiaH Kaaga-canTTbl CakTOO, Y OOKaTblH balukapyy, 6angapabl Tapbusnoo xaHa
MYyYHJAP apasblK Yblp-4aTakTapabl XeHre canyy KyTyayyae. byn mungetrep anapAblH MOVMHYHa Hernsru
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KYMYLUYHAH ThILWKapbl XXYKTONOT, aHTKEHW YET 6/IKe46ery XallOOHYH XOropky 4YbirbiIMaapbl 3K KMpeLueHn
Tanan Kblnar.

Brpok, YeT enkeae xalloo e3repyy YHyH MenkKMHANK 60ayLLy MyMKYH. XXbIHbICTbIK TEHYUANKTU KONAOrOH
XaHbl Mbli3aMAap, KOOMAYK YeHeMAep XaHa 3Mrek MaZaHuaTbl MeHeH TaaHbIlyy K33 6up Tyreinepay
po/ib 66NYLWITYPYYHY Kapa OMAOHYYra LWbIKTaHAbIPAT. A3bIp K33 6Up Xall yin-bynenepae yin XXyMyLUTapbiH
6enyLlyy, OLUOHAON 3ne afnAapAblH YNAeH ThilLKapbl Xallooro KaTbllyyCyH KOO0 6arikanyyja.
Murpauyust XeH raHa Gu3nKanblk KblAiMbIA KaTapbl IMeC, Y1 - BynenyK pongopay Kanpa kapan 4biryy xaHa
K33/4e afnneTTyy 8HOKTOLUTYKKS XeTyy MyMKYHUYAYTy KaTapbl CYPeTTereH.

Amnacnopa MmeHeH MekeHANH OpTOCYHAArbl 6aiinaHbILL

YeT enkege XallaraHblHa kapabacTaH, Aguvacriopa my4denepy Kblproi3cTaH MeHeH Tbirbi3 6alinaHbiwTa.
AnapAblH KaTbILyyCy HOCTanbrmuafaH ThilKapbl 6yn 6epyy XaHa KOMA0O KepCeTyy YYyH KOHKpeTTyy
Aemuarenep apkblayy KepyHeT. Anap/blH KaTapblHAa CTYAeHTTep YUYyH HacaaTuybliblk nNporpaMmmanapbl,
6unm 6epyy ¢opymaapbl, MajaHuii A0N600paIOp, OWOHAOW 3ne Tanac obnycy CbIAKTyy alMakTapAa
asanAapabiH TypusM, MOAA XaHa KO/M eHepuUyNyK >aaTblHAarbl AemMuarefepuvHe VHBECTULMSANAPAbIH
nnaHaapel 6ap.

Anap MyHy TPaHCyNnyTTyK akTUBAYY/IYKTYH 6Up TYpy “MekeHnHe KanTyy” ngeacel Katapbl SMec, Taacmp 3Tyy,
anMallyy xaHa Kenypenepay Kypyy apkbuiyy Kbiprbi3cTaHra anbiCTaH Kbi3MaT Kblayy KaTapbl KapaLlarT.

MapgaHuin gunaoMaTig XaHa “XyMLIaK Ky4”

KbIprei3 grnacnopacbiHbliH asgnjapbl MajaHnin Mypactapbl 6alinaHeli, 6unMM 6epyy XaHa KOOMAYK Ol
XKYFYPTYY Kypanbl KaTapbl KONAOHYLWAT. Kepkem kepresmensp, JoKyMeHTanablk GuabMaep XaHa asngapabi
dyTO0NAYK TYPHUPAEPN ChIAKTYY AeMUrenep YeT efKenepae Kbiprbi3 MajaHUATbIH raHa XalblTein TUM
60160CTOH, asanAapAbiH MMAEPAVNTU YUYH asHTYara ainaHyysa.

Byn mw - apakeTtep “XyMmwwak Ky4” pofiyH aTkapraH cascuii amec, BUPOK KOPYHYYHY, TaaHyyHy >aHa
Ananoray Ty3yYHYH HaTbIXanyy >on40py. AMpeiM JeMuiresiep an apasbik, aHblH NYNHAE My3elnep MeHeH
KbI3MaTTaLLyy >XaHa XepruivkTyy eBponasblik 6UANNK opraHiapbl MeHeH eHeKTeLTYK fonboopaopy
apKblnyy KeHyn bypyn, YeT enKeAery Kbiprbi3 agnjapblHbiH MagaHWii 3n14m KaTapbl PonyH 6aca benrnnegn.

Mcnxmkanbik AEH-COO0NYK, XXaNTbI3AbIK XXaHa TYPYKTYYNYK

Murpaums 0op 3MOLMOHaNAbIK XYKTY KeTepeT. YeT e/ikeAe XallaraH aaradkbl XbU1AapbiHAa KernTersH
asnAap TepeH, Kanrbira, axblpan Kanyy ce3nMuHe, aTyrya SMOLMOHaNAbIK Xabblpkooro Ayyliap 60ayLLIKaH.
©3 KOOMYH Tabyy xe Ty3yy 6yn enkeze xallan KeTyy MacenecuHe ainaHfpl. bupreneLlkeH xepenrensp,
©3 apa XapAamgallyy >XaHa “CeH >anrbl3 dMeCccuH,’ AereH >XOHOeKewr 3CKepTyy TYPYKTYYIYKTy KanblbbiHa
KenTupyyre xapaam 6epan. byn ce3aep akblpblHAbIK MEHEH MLLEHVM aHa KONA00 TapMaKTapbliHa ainaHAbl.

Byn 6enym asin gnacnopa nuaepnepu onyTTyy KblibIHUbIIBIKTapAbl XeHWMN raHa TUM 60160CTOH, 8348py

XaHa baLukanap y4yH XaHbl XONA0PAY KaHTUM Ty3e8pyH kepceTeT. AnapAblH OKysiapbl: Yek apanap 6enyn
Typca Aarbl, TUNeKTeLTMK XaHa KepereyTyK xXanmbl Kese4ekTu Ty3e afaapbliH 3CKe canbin Typar.
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Kbiprbi3 guacnopacbiHaarbl 6UpUMAKK XXaHa KoJA00

Bytkyn EBpona 6otoHYa Kbiprei3 nvgep ambiMAapbl Tbifbl3 XaHa bIHTbIMAKTyy TapMakTbl KOAAOLLOT.
MecceHaxep TONTOPY, MagaHWi kKnybaap XaHa coumanbik TapMakTaparsl 6apakvanap, Mucanel, Bapwasa
MeHeH MunaHabl CekyHAAHbIH NYnHAe bupukTupeT. “3rep MeH Wtanusira bapcam, an xakTa Kblprbi3 3xe
6ap” fereH TYLWYHYK YblHbIMbl 6eANnAAMKTA anbin keneT. KeHew cypan, TyHen Kan4y >Xanbbl e TaaHbIL
TaMaknebl, Xe YAy carbiHbIN 6aluTaraHia 60006y, kaanaraH yuypyHAaa karpblicaH 6010T.

Byn 6ainaHbIWTLl cakTan TypraH Hervsru KydtepayH 6upu 6ytkyn EBpona 6otoHua Kbiprbi3 asnjapbiH
OHNalH XaHa 6eTme-6eT y3ryaTykcys 6mpmnkTupmn Typrad JaHakep yromy. Byn xonyrywiyynap, KypakTbiH
Kepne TelleryHe OKLIOMN, ajamAapAbl 6upukTMpun, 6aapnallyy, NUKMP anMallyy >XaHa >XamaaTTblK
NAaHAALTLIPYY YUYH TYPYKTYY MEAKNUHANKTM KaMCbI3 KbINaT.

MyyHAapAblH OPTOCYH/AArb! aibipMaydblnbIKTap cesnneT, 6UPoK Kbi3MaTTalLyyra ceripek TOCKoon 600T.
BuprenelukeH gonboopniop, KoHPepeHUMsanap, KeHAyMAepAy 6enyLlyy BOPKLUONTOPY, MajaHWl WL-
yapanap kebeliyyae. AHTKeHN bupreaeLnn NnaHAaLWTbIpyy 6UPU-6MPUHEH YAPOHYYTe XaHa MajaHUATThI
KONAOOHY XalbINTyyra MyMKYHUyAyK 6epeT. Ap 61p Kbi3maTTallyy eBponablk KOOMCY3AyK TOpYHa XaHbl
KM KOLLYM, YaublpaHAbl XamaaTTap/bl KyUTyy XaHa Ko4oo4y TapMakka aifaHTar.

XbIbIHTBIK: X alLbIpbIH oMN0OpAY TYLLYHYY

Kypak cbIsikTyy, KeNTereH ap kaHgaln kesgemeniepAeH XacanraH XaHa omp 6yTyHre MpunkTnpuareHaen,
6yn 6enym Kbiprbi3cTaHiblH 6apablk aiMakTapbliHaH XaHa AMacnopajaH KeareH asngapiblH YHASPYH
6upuKTUPET. Ap BUP OKys ©3YHYH YblHAbITbIHAH KEeAUM YbiraT: allbin XepuHAe Xalloo, MUrpaums,
MaMJ/IeKeTTUK OpraHAap MeHeH 63 apa apakeTTeHyy, Kam Kepyy >XaHa KapLubliblk KepceTyy. bupok 6yn
YHASPAYH 6aapbl asia XaLlOOCyHYH KYUYH, TaTaanAblrbiH XaHa YbldamMKaiibIrbiH AaNUNLENT.

Byn maekTeluyynep asnjapiblH YblHbITbl XaHa K33/e Kapama-KapLUbUIbIKTYY TaXpblibanapbliH KepceTTy:
YHUYKMOO XaHa XamaaTka TaaH/AblK 60/yy, CanT KaHa e3repyy, KblibIHUbIALIKTaP XaHa Angepank. ARpbim
asanjap pacMuii KelsmaTTapAbl 337166 MeHeH 6upre, byn XakTa Aa XeTekTelleT. ballkanapbl KNYNHEKER,
6MPOK MasMyHAyYy WLL-apakeTTep apKblayy: HacaaTubliblK, XapgaM 6epyy, XeH raHa yryy >XeHAeMyH
KepresyLeT. AnapblH OKysiaapbl: Ky4 kebyHuYe KypeLL MeHeH 6upre 60/100pyH 3cKe canart.

Byn 6enyMm kenTereH YblHAbIKTapra opyH 6epeT. AangapabiH 6apabik pongopy, MAeHTUGUKALMACH XaHa
YaKblpbIKTapbl YUYH OPYH Ty36T. A1 OLLIOHZAOW 351e KnpeLle, reorpadus, MUrpaLms xaHa MagaHuii kyTyynep
CbIAKTYy $aKTOpAoOp MeHeH KaHTUM KeCUIULIKEHWH KepceTyn, asngap 6apa anraH xe bapa anbaraH
Xongopay Tyser.

AVANnor Xyprysyy4y/nep >kaHa KOOMAyK Augepaep yyyH 6yn 6enym asngap KyH calibiH 6acbin eTKeH
coumangplk, MagaHuii xaHa aMoLMoHanabIK naHawadTapabl TEPEHUPIIK TYLLYHYYHY CYHYLITanT. An 61sam
KYHT KON yryyra, STUATTbIK MEHEH Cyii1eere xaHa asnjap KepreH xaHa Koorncys ceaumareH MerikKnHANKTY
TY3YYre YHASWT. YbIHbIrbl AVanor asnjblH XalloocyHaarbl 6apaplk KaTMapaapael TaaHyyaH 6aluTtanar.

Jmnanor ceccusinapbiH ULWITEN YbIrbil ©TKOPreHYHY34e, TafkyylaHraH Hepcenep cusre 3MHeHU aiTyy
KepeKTUTMHZE raHa aMec, KaHTUM yryy kepek 601roH yuypnapaa Aa 6areiT 6epcuiH. YblHbIMbl MHKHO3MBAYYYK
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KaTblIraH Hepcenepan yra 6UAyyAeH >XaHa UblHUbLIAbIKKA, TaTaanAblkka >KaHa aibiryyra MelkUHAMK
Ty3yyAeH 6awTanat. Byn okysnap XeH raHa maasnbiMaTt aMec. byn udakblpyy peangyy e3repyy KaHaaw
60/1yLLYy MYMKYH 3KEHUH Kepyy. ©3repyy UYoH Ce34epAeH XaHa KeMUYMUAMKCU3 naaHZapAaH 3Mec, Xanmbl
[AACTOPKOHAO, ThiHY CYyANeLUyyiepase, Cantra XaHa WeHUMAyy 6ainaHbilWTaH Kenun 4biraT. Kypakka
OKLLIOM, KefleueK KyUTyy XaHa HK/I3UBAYY - KEMUYYAYKTYH YHY MEHEH, KaMKOPAYK MeHEH KypynaT.
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“KYPAK YHAOPY" KONNAOHMOCY

Kbiprel3cTaHza asinjap MeHeH KOOMAYK AWanor >XYPryyy 60HHYa XeprunvkTyy Angepaep Y4yH
MpaKTUKanblk KONAOHMO

Byn «KongoHMo Kblprei3cTaHAarbl XEPrunKTyy KOOMAYK fvgepnepre, 6einekMeT yioMAapabiH
KbI3MaTKep/epuHe xaHa AVanor Xyprysyydynepre 6areiTTanraH, alipsikya asnyy abanaars! e KOOMAyK
TYpMyLUTa XETULUTYY AEH33/14€ Xapaamra 33 60160roH asngap MeHeH MLITereHAep y4yH ULLITENM YbIKKaH.

AANAAPAbIH, XEPruaukTyy AvAepaepanH >XaHa Amacrnopa akTUBUCTTEPUHWH YHYHO HerusgenreH 6yn
KONAOHMO AMaNor YYyH MaaHWIyy >aHa WHKO3WBAYY MENKUHAWKTEPAWU Ty3yyre xapham 6epyydy
NPaKkTUKanblK Kypangapgel, dacunnTaumsanbik biKManapApl XaHa YblHbIMbl TYPMYLUTYK TaxpblitbagaH
anblHraH bunnmaepan cyHywTanmt. Cu3 aribigarbl ninpum 60106y, WaapAars! XonyryLyy 60106y, xe xeH
raHa >xeke cyrineLlyy 60106y - 6yn KONAOHMO CU3AM ap AabiM KOAAOM TyparT.

“Kypak” aTanbilubl KbIprbi3gblH KOO3 canTbl 60/ITOH Kypak TOLLeKKe TasgHaT — ap TYPAYY Ke3aemenepamn 6vp
6YTYH Ublrapmasnapra ainaHgsipyy. OLWon chiakTyy 3ne, 6y KOALOHMO MaaHWIyy CoLManibik 63repyynepay
Kongooro 6arbiTTanraH KemTereH YHAepAy, Ke3 KapaluTapibl XaHa Taxpbliibanapabl 6UpUKTUPET. An
ap TYPAYY/YKTOry KyuTy, KOOMAYK O@ XYrypTyyAery akbUIMaHAbIKTbl XaHa KOOMAYH WUMHEH YblKKaH
©3repyy/1epayH KY4YyH KepceTeT.

By KONZOHMO - asngap e346pyH Kepe anraH, yry/iraH >xaHa 63 KoOoM0pPYHYH KeneyernH KaabinTaHAbIpyyra
KyY anraH MeikKMHAVKTEPAN TY3YYAS CU3re Lepuk 6010 TypraH xapaamubl.

Kenrwne, ywyn »xongy 4oryy 6awutannbi!

“Kypak yHaepy” gonboopy Kbiprbi3 PecnybamkacbiHbiH YXoropky KeHewunHuH CrvKepuHe KapawuTyy
MUFpaUMs XaHa ajaM caTyyra Kaplibl apakeTTeHyy Macenenepu 6otoH4Ya Kenewwn (MHTC) meHeH
“OAHAKEP” Monbluagarbl Kblprbl3CTaHAbIK abiIMAapAblH AMACAOpPa YHOMY ©HOKTOLUTYry apKbliyy MLLKe
awbipbliyyaa. byn gonboop HaHceH ThIHUTLIK XXaHa Auanor bopbopyHyH TaxpbliibacbiHaH nNariganaHbin,
EBpona bupumanrnHmH Fobangeik Anacnopa Kongoo bopbopy (EUDIF) TapabbiHaH KO1400ro anbiHyyaa
XaHa 31 apanbik Murpaumsa CasicatblH OHYKTYpYY Bop6opy (ICMPD) TapabbiHaH MLuKe alwbipblabin, EBpona
Brypnmanrn TapabblHaH KapXbliaHyyaa.
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